Azarbaycan Respublikasinda ragamsal inkisafin suratlandirilmasina
dair 2026-2028-ci iller U¢iin

FOALIYYST PLANI

1. Qisa xiilase

“‘Azarbaycan Respublikasinda ragamsal inkisafin slratlendiriimasine dair
2026-2028-ci iller Ggun Faaliyyat Plani” (bundan sonra — Faaliyyst Plani) reqemsal
texnologiyalarin muasir igtisadi artimin asas harekatverici quvvasi oldugu ve global
roqabatin kaskinlesdiyi bir dovrds reqemsal inkisafin strateji shamiyyeti nazers alinaraq
hazirlanmisdir.

Son illearde Azarbaycan Respublikasinda reqemsal inkisaf dglin shamiyyatli hiquqi
vo texnoloji baza yaradilmisdir. “Hékumet buludu’nun istifadeys verilmesi, “SIMA”
biometrik regemsal imzanin ugurlu tatbiqi (4 milyondan artiq istifadagi) ve infrastrukturun
inkisafi neaticesinde Azarbaycan Respublikasi Birlasmis Milletlar Teskilatinin Elektron
Hokumeatin inkisafi indeksinds 2024-cii ilds 9 pills irelilayarak 74-cli yers yliksalmis ve
“cox ylUksak inkisaf etmis dlkalar” kateqoriyasina daxil olmusdur.

Lakin innovasiya asasli igtisadiyyata kegid prosesinda baslica teleblere emal etmak
zorursti qalmaqdadir. Qlobal innovasiya indeksinde Azsrbaycan Respublikasi 94-cii
yerde mdvqe tutur. innovasiyalar insan kapitali, tenzimlayici mihit, elmi potensial ve
dayanigli maliyyalesmanin garsiligh vehdatina asaslanan milli ekosistemda formalasir. Bu
sahada asas maneslar sirasinda malumat idaragiliyindaki ¢atismazliglar ve malumat
keyfiyyati problemlari, vengur kapitali ve kraudfanding kimi innovativ maliyye alatlerinin
hiiqugi bazasinin olmamasi, stni intellektin (Si) inkisafi — suveren suni intellekt Gglin kritik
olan hesablama infrastrukturunun yetersizliyi, ixtisasli kadr c¢atismazligi ve artan
kibertahlUkasizlik riskleri xisusi geyd edilmalidir.

Faaliyyat Plani asasinda 2026—-2028-ci iller arzinde hayata kegirilocak tadbirlar
gorcivasinde “vahid malumat idaragiliyi” yanasmasinin tatbigi, malumatlarin dovlat
organlari (qurumlari) terafindan alinmasinda “yalniz bir dafa” prinsipinin reallasdirilimasi,
proaktiv dovlat xidmatlerine kegid ve butun dodvlst xidmatlerinin “Mygov” ve “Mygov
Biznes” platformalari (portal ve mobil tatbigleri) vasitasile gostariimasi, vencgur
maliyyaloesmasi ve kraudfanding mdunasibatlerinin  hiqugi tenzimlenmasi, “malak
investorlar” institutunun tesvigi ve tetbigi, texnoparklarda rezidentlik sortlarinin
sadalagdiriimasi va yerli innovativ mahsullarin dovlet satinalmalarinda dastekleanmasi,
global istedadlari calb etmak Ugln “reqemsal sayyah” vizasinin tatbiqi, mustaqil
mutaxassislarin  huquqgi statusunun musayyan edilmasi, miqrasiya prosedurlarinin
sadslagdirilmasi, IKT, suni intellekt ve informasiya tahliikasizliyi Gizre miitexassislarin bilik
va bacariglarinin artiriimasi, dovlst informasiya ehtiyatlarinin va sistemlarinin “Hokumat
buludu’na tam miqrasiyasi, maliyya xidmatlerinin regamsallasmasi, elektron ticarat va
informasiya tahlikasizliyi sahaleri tGzre normativ hiquqi aktlarin tamamile yenilonmasi
nazarda tutulur.

Faaliyyat Plani, ilk névbads, dlkada reagamsal inkisaf sahasinde mévcud vaziyyata
va global trendlera asaslanaraqg muayyanlasdirilan prioritet istiqgamatlor ve tadbirlar plani
vasitasila sd6zligedan sahads strateji maqgsadlare va gdstericilara nail olmagi hadaflayir.
Faaliyyat Planinda muasir texnologiyalarin inkisafini temin etmak tgln ddvlat ve 6zal
sektor arasinda emakdasgliq, akademik va elmi tedqiqatlarin guclendirilmasi, startap va
innovasiya muhitinin desteklonmasi kimi masalalara xususi diqqet yetirilir.
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Foaaliyyat Planinin ugurlu icrasi naticesinde Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq
reytinglarde movgeyinin shamiyyatli daracads yaxsilasdiriimasi hadasflanir. Novbati 10
ilde IKT sektorunun geyri-neft-qaz UDM-de payinin, reqemsal mahsul ve xidmatlerin illik
ixracinin yuksaldilmasi, proaktiv xidmatlerin payinin 50 faize catdiriimasi va 6lkanin
innovasiya osasli, reqgabatqabiliyystli iqtisadiyyata kecidinin suratlondiriimasi tamin
edilacakdir.

2. Qlobal trendlar

Muasir dovrde regamsal inkisaf global igtisadiyyatin strukturunu, dovlstlarin
idareetma modellarini va camiyyatlerin sosial dinamikasini kokunden dayigsen asas
amildir. Texnologiyalar artiq yalniz yardimgi alat deyil, igtisadi artimin asas tekanverici
qguvvasi va milli tahlikesizliyin temal elementidir. Qlobal texnoloji landsaft yuksek suratle
dayisir va bu prosesds raqabast Ustunliyld slde etmak Ugln Olkslar 6z strategiyalarini
davamli olaraq yenilamalidirler.

Suni intellekt, xususile generativ suni intellekt va boyuk dil modellari butin
sektorlarda meahsuldarligi inqilabi saviyyada artirmaq potensialina malikdir. Qlobal slni
intellekt bazarinin hacminin ndvbati onillikde trilyonlarla dollar olacagi prognozlasdirilir.
Daha vacib trend ise dovlstlerin “suveren suni intellekt” konsepsiyasina artan digqgaetidir.
Bu, dovletlerin xarici texnologiyalardan asili olmadan, 6z milli infrastrukturlari, malumat
ehtiyatlari ve insan kapitali vasitesile suni intellekt modelleri yaratmaq ve idare etmak
gabiliyyetidir. “Suveren suni intellekt’in inkisafi ragamsal mustaqillik, informasiya
tohlukasizliyi va milli tahlukesizlik baximindan strateji shamiyyat kesb edir va dovlet
idarsetmasinda semaraliliyin artirilmasi, qerarverma proseslarinin optimallasdiriimasi va
igtisadiyyatin (neft-qaz, kend tesarrifati ve s.) saxalendiriimasi Ugln genis imkanlar
yaradir. Lakin bu imkanlardan tam faydalanmaq ve reqemsal suverenliyi temin etmak
maqsadile Azarbaycan dilinde boyuk dil modellarinin yaradilmasi ve bunun Ugun zaruri
olan yuksek performansli hesablama guclerina strateji investisiyalar taleb olunur.

Malumatlar yeni igtisadiyyatin asas aktivi hesab olunur. Bele ki, malumat asasli
gorarverma dovlet sektorunda ve 6zal sektorda standart yanasmaya cevrilir, bdyuk
verilanlerin tahlili iqtisadi prosesleri prognozlasdirmaga va risklari idars etmaya imkan
yaradir. Bununla yanagi, malumatlarin hacminin artmasi onlarin idare edilmasi, keyfiyyati,
gizliliyi (maxfiliyi, konfidensialigl) ve tehlikssizliyi masalalerini 6n plana c¢ixarir.
Malumatlarin effektiv idare edilmasi ve agiq malumatlarin algatanligi innovasiyalarin
stimullasdiriimasi Gg¢ln xususi shamiyysat kesb edir. Beloe ki, dévlet informasiya
ehtiyatlarinda ve sistemlarinda toplanan bdyukhacmli melumatlarin keyfiyyatinin va
integrasiyasinin temin edilmasi effektiv idareetmanin, proaktiv dévlet xidmatleri
g6steriimasinin ve Si tetbiglerinin inkisafinin esas sertidir.

Ragamsallasmanin geniglanmasi ile paralel olaraq global migyasda kiberhicumlarin
sayl, miqyas! ve mirakkabliyi de artir. Si vasitesilo hayata kegirilon hiicumlar, techizat
zonciri riskleri ve kritik informasiya infrastrukturlarina garsi yonalmis tehdidler asas
maneaslordir. Diinya igtisadi Forumu kibertshliikasizlik risklerini ve texnologiya vasitesile
yayllan dezinformasiyani asas global tehdidler sirasinda giymatlondirir. Bu tahdidlar
fonunda sadaca kibermudafis deyil, ham da kiberinsidentlardan sonra suratli barpani
nazerds tutan ragemsal dayanigliliq konsepsiyasi shamiyyst kesb edir. Olkanin artan
roqemsal asilihgr ve murekkeb geosiyasi movqeyi kibertohlikasizlik strategiyasinin
fundamental sakilda guclandiriimasini, ixtisash kadr hazirhgini ve milli saviyyada risk
idarsetma mexanizmlerinin tatbiqini taleb edir. Kritik informasiya infrastrukturunun
muhafizasi milli tahllkasizlik masalasidir.
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Yiiksok texnologiyalar sahesinde ixtisasli kadrlara, xususilo Si, data elmi,
kibertohlUkssizlik vo program muhandisliyi Uzre mutaxassislere global miqyasda tslabat
toklifi xeyli Ustalayir. Bu vaziyyet dlkaler arasinda kaskin “istedad muharibasi” yaratmisdir.
Belo ki, dovlstler “reqemsal sayyahlar’i va yuksakixtisasli mutexassislori calb etmak Ggln
xususi viza rejimleri, vergi guzestleri va stimullagdirici programlar tetbiq edirlar. Milli kadr
potensialini inkisaf etdirmayin vacib shemiyyat dasimasi ila yanasi, qisa muddatds kaskin
ehtiyaclari qarsilamaq ve global bilik transferini temin etmak Ugln cevik migrasiya
siyasetine ve calbedici ekosistemin yaradilmasina ehtiyac vardir. Beyin axini riskinin
“beyin qazanci”’na g¢evrilmasi vacibdir.

Bulud hesablama texnologiyalari regamsal transformasiyanin temal infrastrukturunu
toskil edir. Bu global ¢adiris ictimai va xususi bulud muhitlerinin birlegsmasini teklif edan
hibrid ve c¢oxbuludlu strategiyalara dogru yonalir. Bele tendensiya gevikliyi artirir va
malumatlarin saxlanma yeri ile bagl taleblera cavab verir. Azaerbaycan Respublikasinda
‘Hokumat buludu’nun yaradilmasi muhim addimdir. Novbesti merhalads bu
infrastrukturun genislondiriimasi, dévlaet informasiya ehtiyatlarinin va sistemlerinin tam
migrasiyasi va 0zal sektorun bulud hesablama texnologiyalarindan istifadasinin
stimullagdiriimasi xususi shamiyyat kasb edir.

5G texnologiyalarinin tetbigi yukseksuratli va minimal gecikmali alagani tamin
edarak, agyalarin interneti, “agilli sahar” hallari ve senaye avtomatlasdiriimasi tgln yeni
imkanlar yaradir. Eyni zamanda, iglim dayisikliyi fonunda enerji semaraliliyi, dayaniqli
hesablama ve yasil texnologiyalara qlobal telebat siiretle artir. infrastrukturun
modernlasdiriimasi, xususile isgaldan azad edilmis arazilards “agilli sahar” ve “agilli kend”
layihalarinin reallasdiriimasi G¢in 5G texnologiyasina kegid vacibdir. “Yasil igtisadiyyat’a
kegid prosesinda texnoloji innovasiyalarin tatbiqi dlkanin dayaniqgli inkisaf maqgsadlarina
¢atmasina destak olacaqdir.

3. Movcud vaziyyatin tahlili

Azarbaycan Respublikasinda reqgamsal inkisafin siratlendiriimasi ddvlat siyasatinin
prioritet istiqgamatlarindan biridir va bu istigamatde aydin strateji baxis formalasmis, son
illerde innovasiya asasl iqtisadiyyata kec¢id Ug¢un muhim normativ hiquqi baza
yaradilmisdir. IKT sektorunun igtisadiyyat (iglin yiiksek multiplikativ tasiri (hesablamalara
gére, IKT sektoruna xarclenan haer bir dollarin igtisadiyyata 8 dollarliq tesiri) ve bu sektorda
¢alisan har bir is¢inin digar sektorlara nisbatan 3—-4 defe artiq iqtisadi deyar yaratmasi bu
sahanin prioritetliyini tasdiglayir.

Son illerda hayata kecirilon tadbirler naticasinde bu sahada shamiyyatli normativ
huquqi baza yaradiriimisdir:

3.1. huquqi ve strateji gargiva:

Reagamsallagma sahasinds son illarda 6lkads bir sira normativ hiiqugi aktlar gabul
edilmisdir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378
ndomrali Serancami ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illarda
sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi’nda innovasiyalarin tesvigi, muasir texnoloji hallarin
totbiginin genislondiriimasi, muasir texnologiyalarin iqgtisadiyyat, sahiyys, kand
tosarrufati va bir cox diger sahalardas tatbiqi kimi muhim masalelar muayyan edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda informasiya tshlikasizliyinin ve kibertahlikasizliyin
temin olunmasi uUcgun kibertahdidlere qarsi mubarizede daha mikemmal texnoloji
hallerin tetbigi, yeni takmil texnoloji infrastruktur komponentlarinin formalasdiriimasi
magsadile Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-cu il 28 avqust tarixli 4060
ndmrali Sarancami ile “Azarbaycan Respublikasinin informasiya tehlikasizliyi ve
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kibertahlikesizliya dair 2023-2027-ci iller Ugun Strategiyas!” tesdiq edilmigdir.
Sozugedon Strategiyada informasiya tehlukssizliyinin ve kibertahllikasizliyin tamin
olunmasi Ugln yeni texnoloji hallarin tetbiginin ve daim inkisaf etdiriimasinin zeruri
oldugu gosterilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 16 yanvar tarixli 287 nomrali
Formani ile tesdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinda Ragemsal inkigaf
Konsepsiyasi” reqeamsal inkisafin alagslandirilmis formada hayata kegirilmasini, reqamsal
infrastrukturunun guclendirilmasini, vahid reqamsal arxitekturanin qurulmasini ve
texnoloji adaptasiyanin suratlendiriimasini easas hadafler kimi miayyan etmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda suni intellektin inkisafinin suratlandiriimasi, bu
sahade tedqiqatlar apariimasinin tesviq edilmasi, Si (izre informasiya texnologiyalarinin
va onlarin idara edilmasi mexanizmlarinin tekmillesdiriimasi magsadile Canubi
Qafqazda ilk olarag Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 19 mart tarixli 530
nomrali Seroencami ile “Azerbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illar dgun suni
intellekt Strategiyas|” tosdiq edilmisdir.

Hoemginin, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 12 avqust tarixli
Farmani ile dovlat informasiya sistemlerinin ve ehtiyatlarinin inteqrasiyasini, elace da
elektron xidmetlerdan “bir pancara” prinsipi asasinda istifadeni temin eden Elektron
Hékumet informasiya Sisteminin (bundan sonra — EHIS) 8sasnamasi tesdiq edilmisdir.

Bundan basqga, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 10 dekabr tarixli
841 nomrali Serencami ile tesdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinda ragemsal
igtisadiyyatin inkisafina dair 2026—-2029-cu iller ucun Strategiya” ile iqgtisadiyyatin
ragemsal sektorunun UDM-de payinin artiriimasi, igtisadi sahslerde ragsmsal
texnologiyalarin tatbig saviyyasinin genislandirilmasi tcln tadbirlar mtsayyan edilmisdir.

3.2. ragoamsal infrastruktur:

Azearbaycan Respublikasinda geniszolaqgl internetin inkisaf etdiriimasi ve dlkanin
an ucgar yasayis noqgtalarinda yasayan shalinin yuksaksuratli interneta ¢ixisinin tamin
olunmasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali
Foermani ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya ve
informasiya texnologiyalarinin inkigafina dair Strateji Yol Xaritesi’nin asas magsadi kimi
muayyan edilmisdir. Son 4 il arzinde Olkada orta internet strati 7 defe artaraq 12.81
Mbit/saniyadan 90 Mbit/saniyeyadak yluksalmigdir.

Sozligedon Strateji Yol Xaritasinde nazarde tutulan tadbirlarin icrasi gargivasinda
“Onlayn Azarbaycan” layihasi hayata kegirilmis vo movcud ADSL avadanhginin muasir
IMS platformasi ile isloyan GPON avadanlidi ile avaz edilmasi, kbhna mis magistral kabel
infrastrukturunun optik kabellarlo avazlanmasi ve optik paylayici sabakanin qurulmasi
prosesi yekunlasdirilmisdir. Son 4 il erzinde 6lkada sabit geniszolaqli, yuksaksuratli
interneta cixis imkani yaradilmis tesarrufatlarin saylr 20 defeden ¢ox artaraq texminan
4.8 milyona catmig, naticade Olkanin sabit geniszolagll internetle shatasi tam temin
edilmisdir. Son 3 ilde 6lkada geniszolaqli internetin illik orta surati 2 defs, son 6 il arzinds
ise 10 defe artmigdir ve 2026-ci ilin yanvar ayina olan malumata asasen, bu gostarici 90
Mbit/saniyaya ¢atmisdir. Bununla da 6lke arazisinin fiber-optik sabaka iloe genis sahate
olunmasi tam baga catdiriimisdir.

Bakida va Yevlaxda yuksek standartlara cavab veran “Hokumat buludu” istifadeya
verilmis va son 4 il erzinde data markazina kegid eden qurumlarin sayl 3 dafe artaraq
148-a ¢catmisdir. Hazirda mévcud data maerkeazlerindaen gucu 3 dafs artiq olan yeni data
markazlarinin ingasi davam etdirilir.

3.3. elektron hokumat va ragemsal xidmatler:
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EHIS merkezi infrastruktur kimi formalasdiriimis, biometrik reqemsal imzanin (SIMA)
ugurlu tatbigi (4 milyondan artiq istifadaginin, 80-den ¢ox teskilatin 200-den artiq
informasiya sistemina inteqrasiyasi) ise onlayn identifikasiyani sadslesdirarak, dovlst va
0zal sektor xidmatlerinin masafadan gosterilmasini tamin etmisdir. “Mygov” platformasi
yenidan qurularaqg 2.5 milyondan artiq vetendasa xidmat gostarir.

Soxsiyyet vasigeleri, dogum va Olum haqgqginda sahadstnamaler, surtuculik
vasiqgalari ve digar sanadler da daxil olmaqgla 200-dan artiq malumatin reqamsal formatda
teqdim edilmasinin hliquqgi asasi yaradilmigdir. Naticads, sanadlerin fiziki teqdim
edilmasina ehtiyac aradan galdirilaraq 2.3 milyondan artiq ragemsal senad “Mygov”
platformasi vasitasile teqdim edilmisdir.

Tahsil, masgullug, naqgliyyat, saglamliq, emlak, sosial teminat ve digar sahaler Uzre
380-dan ¢ox xidmat tam reqemsallagsdiriimisdir ve yaxin middatde 80 yeni xidmatin
istifadeya verilmasi nazarda tutulur. Vetandaslar tarefinden xidmat merkazlarina edilon
maracistlarin mumi hacminin 10 faizi hazirda “Mygov” platformasindan, yani heg bir yera
getmadan mobil telefonlardan hayata kecirilir. “Mygov Biznes” platformasi ise biznes
subyektlari terafindan butiin xidmatlerin “bir pancera” prinsipi asasinda slds olunmasina,
0 cumladan satinalma, lisenziya, vergi ve digar sahaler Uzra dovlet xidmatlarindan tam
roqemsal formada istifadays gerait yaradacaqdir.

“Dovlet organlari (qurumlari) arasinda sanad mubadilesinin elektronlasdiriimasi
haqqinda” Azaerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-cu il 1 avqust tarixli 2279 nomrali
Farmanina esasen, dodvlat orqanlarinin (qurumlarinin) elektron senad ddvriyyasi
sistemlari arasinda real vaxt rejiminds va tehlikesiz qaydada senad mubadilesinin
aparilmasi ile bagli integrasiyanin ve sanadlarin harakati Uzra ugotun hayata keciriimasi
magsadile EHIS-in strukturunda “Ragemsal Senad Dévriyyssi” altsisteminin yaradilmasi
va 2023-cl il sentyabrin 1-daek formalasdiriilmasi nazards tutulmusdur. Hazirda dévlat
organlari (qurumlari) arasinda senad mubadilesi “Ragamsal Sanad Dovriyyasi” altsistemi
vasitasila hayata kegirilir.

Bununla yanasi, “Azarbaycan Respublikasinin Aile Macallasinda, “Azerbaycan
Respublikasi vatandasinin soxsiyyat vasigasi haqgqinda”, “Informasiya,
informasiyalasdirma va informasiyanin muhafizasi haqqinda” ve “Ferdi melumatlar
hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin ganunlarinda dayisiklik edilmasi barada”
Azarbaycan Respublikasinin 2024-cu il 28 iyun tarixli 1193-VIQD nomrali Qanunu ila
vatondagliqg veziyysti aktlarinin ve gexsiyyat vasigesinin ragemsallasdiriimasi temin
edilmisdir. Bela ki, hamin dayisikliklor esasinda inzibati icraat apariimasi, o cumladen
dovlet xidmatlari gostariimasi zamani geyd olunan sanadlerin kagiz dasiyicida teqdim
edilmasi talabi aradan qalxmisdir. Vatandasglar hamin sanadlerda gdsterilan malumatlari
EHIS (izerinden teqdim edersk, inzibati icraatda istirak ede ve ya ddvlet xidmatlerinden
istifada eda bilerler.

Hemcinin, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 12 avqust tarixli
472 némrali Fermani ile tesdiq edilmis “Elektron Hékumat informasiya Sistemi haqqinda
Osasnama’da elektron hokumat va elektron xidmatlar sahasinda bir sira yeniliklar tasbit
edilmisdir. S6zigedan Farmana esasen, “Vahid Kommunal Xidmatler® altsistemi va
“Dovlst informasiya ehtiyatlarinin, sistemlarinin ve elektron xidmsatlerin vahid reyestri’
altsistemi EHIiS-in altsistemleri kimi miieyysan edilmisdir. Homin Farmanda elektron
xidmeatloarin teskili, gdstarilmasi ve takmillasdiriimasi magsadile qurumlarin, hiqugi va fiziki
soxslorin elektron imza vasitsleri ile temin olunmasi, dovlst organlarinin (qurumlarinin)
elektron xidmeatler gdstarmasinda istifade edilon dovlet informasiya ehtiyatlari va
sistemleri arasinda informasiya miibadilesinin EHIS vasitesile apariimasinin temin
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edilmasi ve dévlet organlarinin (qurumlarinin) elektron xidmatlerinden EHIS tizerinden “bir
pancara” prinsipi asasinda istifadanin temin edilmasi nezards tutulmusdur.

3.4. innovasiya ekosistemi:

Azarbaycan Respublikasinin Vergi ve Migrasiya macallalerinde, “Gomruk tarifi
haqqinda” ve “Sosial sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunlarinda
edilmis 2022-ci il 27 dekabr tarixli dayisikliklara asasan, texnologiyalar parkinin rezidenti
ve hamin rezident terafinden Azarbaycan Respublikasinda amak faaliyyatine calb edilen
informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari sahasinda tacrubasi olan mutaxassislar
dcln bir sira glzastler muayyan edilmisdir. 2025-ci il erzinda 165 rezident (o cimladen
10 xarici girkat) bu guzestlorden faydalanmisdir. Eyni zamanda, Baki, Sumqayit,
Naxgivan ve Ganca innovasiya markazleri yaradilmig, 3 vengur fondu formalasdiriimisdir.

Movcud nailiyyetlare baxmayaraq, olkenin reqgemsal inkigsafina menfi tesir eden
hallar da movcuddur. Bela ki, innovasiya ekosisteminin zaifliyi, maliyyslesdirma
mexanizmlarinin ¢catismazligi, reqgemsal idareetmadaki bogsluglar, suni intellektin inkisafi
ucun manealsr, kibertohlUkasizlik riskleri, insan kapitalinin ve tanzimlayici muhitin
yetorsizliyi manfi tesir godsteran asas amillardendir. 2024-cu ilde Azarbaycan
Respublikasinda IKT xidmatlerinin ixraci 110 milyon dollar teskil etmisdir. Miiqayise ticln
Qazaxistanda bu reqgam 882 milyon dollar, Ozbskistanda ise 620 milyon dollardir.

Qlobal innovasiya indeksinde Azerbaycan Respublikasinin 139 élke arasinda 94-cii
yerda qerarlagsmasi ekosistemin kompleks inkisafa ehtiyaci oldugunu géstarir. indeksin
géstericilerinin  yalniz 15 faizinin birbasa [IKT-ye aid olmasi, problemin, esasen,
institusional muhit, insan kapitali va maliyyalasma ile baglh oldugu gosterilir. Vengur
kapitali, kraudfanding ve “malek investorlar’ kimi alternativ maliyyalesdirma alatlarini
dasteklayean normativ hiquqi bazanin olmamasi innovativ layihalerin maliyye resurslarina
cixisint mahdudlasdirir.  Makroigtisadi siyasetde movcud konservativ yanasmalar
innovasiyani stimullasdiran gevik tenzimlemalarin formalagsmasina manea hesab edilir.

Dévlet informasiya ehtiyatlarinda ve sistemlarinde malumatlarin dirastliylinde ve
tamhginda olan problemlar malumat asasli gerarvermani mahdudlasdirir va ragamsal
xidmatlerin proaktiv teqdim edilmasina imkan vermir. “Hokumat buludu’na kegidin tam
baga gatmamasi ve EHIS-dan kanar xidmatlerin mévcudlugu tehlikasizlik riskleri yaradir,
resurslarin semarasiz istifadasina sabab olur.

Elace ds, informasiya tahlukesizliyi va kibertahlikesizlik strategiyasinin
movcudluguna baxmayaraq, sahe Uzra risklarin geydiyyati apariimamis, tahdid landsaft
vo kateqoriyalari mioayyenlosdiriimemisdir. Olke seviyyesinde diagnostikanin
apariimamasi ve foévgealade hallar zamani tetbig olunmali proseslarin muayyan
edilmamasi milli reqemsal dayaniglihd1 zaifledir. Yuksakixtisasli texnoloji kadrlarin
catismazligl ve beyin axini riski vardir. Movcud miqrasiya talableri xarici mutexassislarin
vo “reqemsal sayyah’larin 6lkaye calb edilmasini ¢atinlasdirir.

3.5. Azerbaycan Respublikasinin regional va global miqyasda ragabet ustunltyu
gazana bilaceyi asas sahalar asagidakilardir:

3.5.1. elektron hokumat va dovlat texnologiyalari: Azerbaycan Respublikasi bu
sahada regionda lider movqelardan birini tutur. “Mygov” ve “Hékumat buludu” kimi ugurlu
platformalar Gzarinde qurulmus yeni nasil proaktiv ve integrasiya olunmus dovlst
xidmatlari inkisaf etdirile bilor. Bu hallarin regional bazarlara ixraci ugun shamiyyatli
potensial mévcuddur;

3.5.2. maliyya texnologiyalari: gucli reqgemsal identifikasiya infrastrukturu ve
nagdsiz 6danislers artan telabat fonunda innovativ bankgiliq, sigorta va 6danis hallerinin
inkisafi Ggln alverisli zamin vardir;
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3.5.3. tranzit malumat merkazi: Avropa ve Asiya arasinda strateji cografi
movqgeden istifade edarak regional data trafiki Ggin markaze ¢evrilmak ve data markazi
xidmatleri taqdim etmak mumkundur.

Bu Ustunlukleri reallasdirmaq uclin malumatlarin idare edilmasi takmillesdiriimali,
tenzimlayici muhit daha ¢evik olmali ve beynalxalg emakdagliq gtclendirilmalidir;

3.5.4. texnoloji innovasiyalarin dayar zancirinds (ideya - tadqigat - prototip
- kommersiyalasdirma - bazar) asas bosluglar va problemlar asagidakilardir:

3.5.4.1. maliyysalogsma boslugu: dayer zencirinin xususile “prototip” ve
‘kommersiyalasdirma” marhalelerinde ciddi maliyya ¢atismazli§i muasahida olunur.
Movecud 3 vengur fondu bazarin telsbatini garsilamaq ugin yetarli deyil va alternativ
maliyye mexanizmlarinin (malak investorlar, kraudfandinqg) hiquqi bazasi yoxdur;

3.5.4.2. normativ hiiqugi ve tanzimlama manealari: innovativ maliyyslosma
mexanizmlarinin hliquqgi bazasinin olmamasi ve movcud tenzimlemalardaki konservativ
yanasmalar yeni texnologiyalarin tatbiqini ve bazara ¢ixisini mahdudlasgdirir;

3.5.4.3. kommersiyalagdirma mexanizmlarinin zaifliyi: ali tahsil miassisaleri,
elmi tadgiqat markezleri va 6zal sektor arasinda emakdasligin yetarli saviyyada olmamasi
elmi tadqiqat naticalarinin real iqtisadi deyara ¢evrilmasina (kommersiyalasdirma) mane
olur. Hamginin, yerli innovativ mahsullarin daxili bazara (xususile dovlat satinalmalarina)
¢Ixi1s1 mahduddur;

3.5.4.4. infrastruktur mahdudiyyatleri: Si kimi gabagqcil texnologiyalarin inkisafi
ugun zeruri olan yuksek hesablama guclerinin ¢atismazligi tedgiqat ve prototip
marhalelarinda ciddi engael yaradir.

4. Faaliyyat Planinin hadaf gostaricilari

4.1. Fealiyyat Planinin icrasi naticasinde asagida hadaflers nail olunmasi nazerda
tutulur:

4.1.1. beynalxalg reytinglerde Azarbaycan Respublikasinin mdvgeyinin
yuksaldilmasi;

4.1.2. muasir texnologiyanin tetbigi Ggun alverigli serait yaradilmasi;

4.1.3. proaktiv gaydada gdsterilon ddvlat elektron xidmatlarinin payinin 50 faize
catdiriimasi;

4.1.4. IKT sektorunun geyri-neft-qaz UDM-de payinin, reqemsal meahsul ve
xidmeatlarin illik ixracinin artirilmasi;

4.1.5. dovlet idaraetmasinin optimallagdiriimasi ve reqeamsallasdiriimasi.

5. Faaliyyat Planinin maqgsadlari

5.1. Faaliyyat Planinin asas maqgsadleri asagidakilardir:

5.1.1. regeamsal idareetmoanin ve igtisadiyyatin ragamsal transformasiyasinin
suratlandiriimasi;

5.1.2. milli innovasiya ekosisteminin guclandiriimasi va texnoloji sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi;

5.1.3. muasir texnologiyalar sahasinda insan kapitalinin inkisaf etdiriimasi ve
istedadlarin dlkaya calb edilmasi;

5.1.4. gabaqcil texnoloji infrastrukturun qurulmasi va kibertahlikasizliyin temin
edilmasi;
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5.1.5. elmi tadqiqatlarin tesvigi ve naticelerinin kommersiyalasdiriimasinin
suratlondiriimaesi;

5.1.6. 6lka Uzra reqgeamsal inkisafin vahid arxitektura asasinda hayata kegirilmasinin
suratlendiriimaesi;

5.1.7. muasir texnologiyalarin istehsali ve tatbiqi sahasinda dovlet dastayinin
artiriimasi.

6. Faaliyyat Planinin prioritet istigamatlori

6.1. Azarbaycan Respublikasinin regamsal inkisafina tesir edan ¢atigsmazliglarin
aradan gqaldinimasi maqsadile asagidaki prioritet istigamatler Uzre igler hayata
kegirilocakdir:

6.1.1. Regemsallagsma sahasinin inkisafi ve tekmillesdiriimasi:

6.1.1.1. asaslandirma: dovlet informasiya ehtiyatlarinin ve sistemlarinin parakanda
saxlanilmasi ciddi tehlukasizlik riskleri yaradir, qurumlararasi integrasiyani ¢atinlagdirir ve
dovlet vasaitinin semarasiz istifadesine sebeb olur. Malumatlarin keyfiyystinin va
tamliginin temin edilmesi proaktiv dévlet xidmatlerine kecidin temal sertidir. EHiS-o ve
“‘HOkumat buludu’na inteqrasiyasi dovlst informasiya ehtiyatlarinin va sistemloerinin
parakenda saxlaniimasinin qarsisini almagqla, qurumlararasi inteqrasiyani guclandirecak
ve dovlat vesaitinden semarali istifadani temin edacekdir;

6.1.1.2. gorulacak tadbirlor:

6.1.1.2.1. dovlst informasiya ehtiyatlarinda va sistemlarinda toplanilan malumatlarin,
eleca da Ohalinin Dovlet Reyestri, mahkamsa islari, Unvan reyestri, dasinmaz amlakin
dovlet reyestri, vetandasliq veziyysti aktlari, elm ve tsahsil, shalinin saglamhginin
gorunmasl ve sahiyys, sosial guzast va imtiyazlar, nagliyyat vasiteleri va onlarin
xususiyyatlari, kommersiya qurumlari va diger sahibkarliq subyektlari Uzre malumatlarin
keyfiyyatinin artiriimasi ve markazlesdiriimis data idaragiliyinin tatbiqi;

6.1.1.2.2. “Dovlet malumat hodvzasi’nin yaradilmasi ve ddvlet informasiya
ehtiyatlarinda ve sistemlarinds formalasan malumatlarin hovzeys inteqrasiyasi;

6.1.1.2.3. dovlet organlarinda (qurumlarinda) daxili idaraetma prosesloarinin tam
roeqemsallasdiriimasi ve “kagizsiz hokumat’s kegid;

6.1.1.2.4. vetendaslardan ve sahibkarliq subyektlerinden talab olunan senadler
(malumatlar) Gzra “yalniz bir dafs” prinsipinin tam tetbigi va takrar sanad (malumat)
telabinin gadagan edilmasi;

6.1.1.2.5. dévlet xidmatlerinin Si esasli toskili;

6.1.1.2.6. elektron xidmatlerin reqlamentlarinin hazirlanmasi ve “Dévlet informasiya
ehtiyatlarinin, sistemlarinin ve elektron xidmatlerin vahid reyestri’ne daxil edilmasi;

6.1.1.2.7. dovlat xidmatlerinin is axinlarinin optimallasdiriimasi;

6.1.1.2.8. qurumlararasi inteqrasiya esasinda dovlet xidmatlerinin tam
roqgemsallagdiriimasi va mumkun oldugu halda proaktiv qaydada teskili;

6.1.1.2.9. reqamsal dovlat xidmatlarinin, o cumladan senadlarin “bir pancera” prinsipi
asasinda yalniz “Mygov” va “Mygov Biznes” platformalari (onlarin portali va mobil
totbigleri) vasitesila taqdim edilmasi;

6.1.1.2.10. dovlet xidmatleri Uzre yaradilmig portal va mobil tatbiglerin lagvi ve
xidmatlarin “Mygov” va “Mygov Biznes” platformalarinda birlesdirilmasi;

6.1.1.2.11. regemsal dovlat xidmatleri barada ddvlat orqganlari (qurumlari) terafindan
ictimaiyyeatin maariflandirilmasi;
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6.1.1.2.12. dovlst organlarinda (qurumlarinda) vazifali sexslerin reqemsal inkisaf
sahasinds saerigtalarinin, bilik ve bacariglarinin artiriimasi;

6.1.1.2.13. doévlet orqanlari (qurumlari) terefinden reqemsallasma, suni intellekt,
innovasiya ve Kkibertahlukasizlik Uzre yol xeritalerinin hazirlanmasi (esas fealiyyat
gOstaricileri geyd edilmakla) ve icrasinin tamin edilmasi;

6.1.1.2.14. sahibkarliq subyektlorinin reqgemsallagsma saviyyasinin (o climladan
alagalandirilmis va sistemli sekilda) artiriimasi Gglin amali ve metodiki dastek gostariimasi;

6.1.1.2.15. acig melumatlarin siyahisinin muayyan edilmasi ve “A¢ig malumatlar
portali”’na integrasiya edilmakle hiqugqi ve fiziki saxslerin hamin malumatlara ¢ixisinin
temini, konfidensial olmayan bitin malumatlarin masin tarefinden oxuna bilan formatda
API-ler vasitesila biznes va startap ekosistemi ugun algatan edilmasi;

6.1.1.2.16. dovlet informasiya ehtiyatlarinin ve sistemlarinin “Hokumat buludu’na
kecgidinin  tamamlanmasi, ddvlet orqganlarinin  (qurumlarinin)  lokal  server
infrastrukturundan imtinasi ve butin dovlet informasiya sistemlarinin va ehtiyatlarinin
“Hokumeat buludu” Gzarinden tamin edilmasi;

6.1.1.2.17. Elektron Hoékumset inkisafi indeksinde 6lkenin  mévgeyinin
yaxsilasdiriimasi magsadile mivafiq tedbirler gértilmasi, o ciimladan “Elektron istirakgihg”
portalinin istismara verilmasi;

6.1.1.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari:

6.1.1.3.1. informasiya ehtiyatlarinin ve sistemlarinin tehllkasizliyinin va
dayanigliiginin artiriimasi, iT xarclerine ganast edilmasi;

6.1.1.3.2. bitiin elektron ddvlat xidmatlarinin EHIS (izerinden gOstarilmasi;

6.1.1.3.3. “Hokumat buludu”na tam miqgrasiyanin sona gatdiriimasi;

6.1.1.3.4. moalumatlarin  durustliyintn, tamhginin, daqigliyinin tsahlili ve
catismazhiglarin minimuma endiriimasi;

6.1.1.3.5. dovlat organlarinda (qurumlarinda) senad ddvriyyasinin ve amaliyyatlarin
80 faizinin reqamsal formata kegiriimasi;

6.1.1.3.6. reqemsallagdirmanin vahid arxitektura asasinda hayata kegirilmasi;

6.1.1.3.7. elektron ticaratin genislandiriimasi;

6.1.1.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari:

6.1.1.4.1. dovlet qurumlarinda reqgemsal transformasiyani ve suni intellektin tatbiqini
idara edacek ixtisasli mutaxassis sayinin yetarli olmamasi bu sahada tedbirlarin icrasinin
gecikmasina sabab ola ve keyfiyyatine manea yarada biler.

Bu riskin neytrallagdiriimasi maqgsadile regamsal bacariglar Uzra davamli telim
programlarinin teskili, kanar ekspert ve maslahatcilorin prosese coalb edilmasi
planlasdirilir;

6.1.1.4.2. reqemsallagsma sahasina investisiya calbinin lengimasi — bu riskin aradan
galdiriimasi ugun aidiyyati qurumlarin igtiraki il is¢i grupun yaradilmasi, icra muddatlarina
ciddi nazarat ve gevik tenzimlama yanasmalarinin tetbiqi nezarda tutulur;

6.1.2. innovasiya faaliyyati sahasinds inkisafin temin edilmasi magsadils faaliyyatin
tekmillagdirilmasi:

6.1.2.1. asaslandirma: vencgur kapitali, kraudfanding ve “malak investorlar” kimi
aletleri dastekleyan normativ hiquqi akt bazasinin formalasdiriimasi, innovativ layihalerin
maliyyaya cixisinin desteklonmasi Olkenin investisiya calbediciliyini artiracaq, texnoloji
sahada kadr teminatinin yaxsilagsmasi ve global bilik transferi temin olunacaq, élkaya calb
edilmis yiksakixtisash xarici IT mitexassislerinin ve “reqemsal seyyah”larin sayinda artim
gorinacekdir;

6.1.2.2. gorulacak tadbirlar:
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6.1.2.2.1. innovasiya faaliyyatinin tasviqi Ugun vencur, kraudfanding va “msalek
investor” faaliyyatinin tenzimlenmasi, habele giymatli kagizlar bazari Gzre normativ hiquaqi
bazanin tekmillesdiriimasi;

6.1.2.2.2. innovasiya sahasi Uzra Olkaya celb edilan mutaxassislar va onlarin aile
uzvleri gun migrasiya taleblerinin sadslasdiriimasi;

6.1.2.2.3. “Regamsal Sayyah Vizas!” ve “Reqemsal istedad VizasI” programlarinin
vahid platforma Uzerinden tatbiqi, “Xlsusi Vergi Rejimi’nin miayyan edilmasi, sosial
sigorta va rezidentlik Uzra guzeastlerin tatbiqi ve xarici valyuta kogurmaleri ile bagli
tenzimlemaya yeniden baxiimasi;

6.1.2.2.4. texnoparklarin 8hats dairesinin genislondirimasi ve rezidentlik
prosedurlarinin sadalagdiriimasi, o cimladen movcud mahdudiyyatin aradan qaldiriimasi;

6.1.2.2.5. maliyya texnologiyalarinin techizatgilar terafinden innovativ mahsul va
xidmatlerin effektiv teqdim edilmasi Uglin mdvcud normativ hidqugi bazanin
sadalagdiriimasi;

6.1.2.2.6. IKT sahssinde musteqil fealiyyot gosteren mitexassisler (iglin
(frilanserler) hliqugi ¢argivanin ve vergi glizastlerinin formalasdiriimasi;

6.1.2.2.7. innovasiya, Sl ve IKT-ya dair elmi tadqigatlarin sayinin artirimasi ve
tosviqi, habelsa onlarin naticalarinin kommersiyalagsdiriimasinin va ixracinin yuksaldilmasi;

6.1.2.2.8. dovlet musssisalarinin ve 6zal sektorun innovasiya faaliyyatinds istirak
payinin artiriimasi;

6.1.2.2.9. ali tshsil musssiselerinde aparilan elmi tadgiqat islerinin
kommersiyalasdiriimasi, innovasiya asasli biznes muhitinin inkisaf etdiriimasi va elmi
naticalerin alde edilmasi;

6.1.2.2.10. regamsal mahsul va xidmatlerin tagdiminin va ixracinin artiriimasi
magsadile global IKT va yiiksak texnologiya sirkatlerinin Azarbaycan Respublikasinda
foaliyyate baglamasinin tesviqi;

6.1.2.2.11. xarici 6lkeslerin IKT layihslarinin ve ylksak texnologiya startaplarinin,
elace da bu saha Uzra galisan azarbaycanli mutexassislarin 6lkaya cealb edilmasi Ugln
stimullasdirici mexanizmlerin hazirlanmasi;

6.1.2.2.12. “Texnoloji diaspor’un shata dairasinin geniglandiriimasi;

6.1.2.2.13. ali tshsil musssisesi — senaye terofdasligi ¢argivasinda alim va
tedqiqatcilar Ggun grant esasli tedgiqat layihalarinin tasviqi;

6.1.2.2.14. strateji texnologiyalar Uzre (kibertahlUkasizlik, suni intellekt, fintex, oyun,
agrotex va s.) klasterlasma layihalerinin hayata kegirilmasi;

6.1.2.2.15. startap ekosistemina investisiya qoyulusunu hayata kegiracoek yerli vo
beynalxalq vencgur kapitali fondlarindan ibarat birge “Fondlar Fondu’nun yaradilmasi;

6.1.2.2.16. maliyye emaliyyatlarinda xarclerin effektivliyinin ve saffafligin artirimasi
magsadile Merkezi Bankin Ragamsal Valyutasi platformasinin tetbigi ve ekosistema
inteqrasiyasi;

6.1.2.3. gozlanilan natica va natice indikatorlari:

6.1.2.3.1. innovasiya ekosistemina calb edilan 06zal investisiyalarin hacminin
artmasi;

6.1.2.3.2. yeni vengur fondunun tesis edilmasi;

6.1.2.3.3. innovasiya sahasi Uzro kadrlarin ve pesakar mutexassislerin sayinin
artirilmasi;

6.1.2.3.4. innovasiya sahasinda normativ huquqi bazanin guclandiriimasi;

6.1.2.3.5. innovasiya, Si ve I[KT-yo dair elmi tadgiqgatlarin naticalerinin
kommersiyalagdiriimasi va ixracinin yuksaldilmasi;
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6.1.2.3.6. xaricde yasayan IKT ve yiiksek texnologiya sahasinds fealiyyet gdsteren
startaplarin ve azarbaycanli mutaxassislarin 6lkeys calb edilmasi;

6.1.2.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari:

6.1.2.4.1. ilkin dovrlerda telimlarin teskili, innovativ layihalarin hayata kegirilmasi
ugun pesakar kadr gatismazligi mugahids oluna biler.

Bu riski neytrallasdirmaq Ugun pesakar mutexassislera bir sira stimullasdirici ve
havaslandirici tadbirlerin ve guzastlarin tatbiq olunmasi nazarda tutulur;

6.1.2.4.2. innovasiya fealiyyatinin artirlmasi Ugun investisiyalarin calbi lengiys bilor.

Bu riski neytrallasdirmaq ugun aidiyyati qurumlarin igtiraki ile isci qruplarin
yaradilmasi, birge muizakirsler apariimasi ve qarsiligh faaliyystin hayata kegiriimasi
nazarda tutulur;

6.1.3. Si texnologiyalari sahesinde faaliyystin tekmillasdiriimasi

6.1.3.1. asaslandirma: Si texnologiyanin ve senayenin her bir saheasinds tetbiqi
bir sira tadbirlar gorilmasini zeruri edir. Azarbaycan Respublikasinda movcud yuksak
performansli hesablama infrastrukturunun kifayst geder olmamasi Si hellerinin
inkisafini, xUsusile, Azerbaycan dilinde Si modellarinin hazirlanmasini ve tetbigini
mohdudlasdirir. Si sahesinde tedbirlor gérilmesi Azerbaycan Respublikasinin bu
sahada mustaqil inkisafi Ggun vacibdir;

6.1.3.2. gorulacak tadbirlor:

6.1.3.2.1. SI texnologiyalarinin tetbiqgi iloe bagh dévlst desteyi mexanizmlarinin
formalasdiriimasi (vergi, gémrik, sosial sijorta ve s.);

6.1.3.2.2. yuksaksaviyyali hesablama infrastrukturunun qurulmasi tG¢lun tadbirlarin
goérulmasi, hamginin xarclarin dovlet tarafinden maliyyalasdiriimasi, Milli GPU asasli
Superkomputer Markazinin yaradilmasi ve innovativ startaplar, elmi muisssise ve
togkilatlar Ugln bu resurslara kvotalar asasinda ¢ixigin temin edilmasi;

6.1.3.2.3. ddvlet orqanlarinda (qurumlarinda) Si texnologiyalarinin istifadssins dair
asas fealiyyat gostericilorinin miayyan edilmasi, har bir dévlet organi (qurumu) tgln
illik faaliyyat planinda “suni intellekt indeksi”’nin muayyan edilmasi va avtomatlagdiriimig
proseslarin Umumi is yikinda payinin artiriimasi Gzre hadaflarin miayyan edilmasi;

6.1.3.2.4. Si, kibertahliikesizlik ve innovasiya saheleri lzre ylksakixtisasli
miqrantlarin dovlet qurumlarinda isa calb edilmasi;

6.1.3.2.5. Tabii Dil Emali texnologiyalarinin tatbiqi ve Azerbaycan dili Gzre Boyuk
Dil  Modellerinin yaradilmasi, dovlet xidmatlerinde Si asasli interaktiv virtual
komakgilarin totbiqi ile xidmatlarin 24/7 rejiminda algatanliginin tamin edilmasi;

6.1.3.2.6. Si sistemlerinin totbigi zamani fordi melumatlarin miihafizesinin
guclendirilmasi;

6.1.3.2.7. Si ve innovativ regemsal heller tciin “Tenzimloyici Test Mihiti’nin
yaradilmasi va tatbiqi;

6.1.3.2.8. nagliyyat novleri Uzre avtonom naqliyyat vasitalerinin  tetbigi Ugun
normativ hidquqi, texnoloji ve institusional bazanin yaradilmasi va marhalali tatbiginin
tomin edilmasi;

6.1.3.3. gozlanilan natica va natica indikatorlari:

6.1.3.3.1. Si asasli yerli hallorin hazirlanmasi ve tetbiginin siiratienmasi;

6.1.3.3.2. Si infrastrukturundan istifade edan layihalerin sayinda shamiyyatli artim;

6.1.3.3.3. Si texnologiyalarinin istifadesine dévlet destayine dair takliflerin tesdiq
Ucun taqdim edilmasi;

6.1.3.3.4. yuksoeksaviyyali hesablama infrastrukturunun qurulmasi va istifadeys
verilmasi;
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6.1.3.3.5. “suni intellekt indeksi” ile muisayyan edilmis gdstericilarin ddvlst
organlarinin (qurumlarinin) is prosesina tatbiq edilmasi;

6.1.3.3.6. Si lizre yiiksekixtisasli migrantlarin élkaye celb ediimasi;

6.1.3.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagsdiriimasi tadbirlari:

6.1.3.4.1. yuksak maliyya xarclari va texnologiyalarin surstle kdhnalmasi sahanin
tam inkisafina mane olur.

Bu riskin neytrallasdiriimasi maqgsadile beynalxalq amakdasligin geniglandiriimasi
va dovlst dastayi mexanizminin tetbigi nezards tutulur;

6.1.4. kibertahlUkasizlik sahasinda faaliyyatin tekmillasdiriimasi

6.1.4.1. asaslandirma: regeamsallasmanin derinlesmasi ile paralel olaraq global
miqyasda kiberhiicumlarin sayi, miqyasi ve murakkabliyi de artir. Olkenin ragemsal
asihihgr ve kritik informasiya infrastrukturunun muhafizesinin guclendirilmasi vahid
markazin yaradilmasini ve milli reqamsal dayanighligin yuksaldilmasini telab edir.
Hamg¢inin, movcud normativ hiquqi baza muasir kibertahdidlera gargi adekvat reaksiya
gostarilmasi bu saha Uzra tanzimlamanin temin edilmasi baximindan muasir talablere tam
cavab vermir. Olkada mdvcud kibertshliike landsafti ve févgslads hallar zamani reaksiya
proseslori deqiq miisyysn edilmemisdir. informasiya infrastrukturlarinin tehliikesizliyinin
temin edilmasi, dayanigli ekosistemin temin edilmasi maqgsadile zsruri olan ixtisash
kadrlarin gatismazhigr movcuddur;

6.1.4.2. gorulacak tadbirlor:

6.1.4.2.1. Azarbaycan Respublikasi Gzra kiberhlicumlara garsi dayanigli mudafis,
onlarin naticalerinin tehqigati ve aradan qaldiriimasi faaliyystinin koordinasiyasi
ugun markazin yaradilmasi;

6.1.4.2.2. Azarbaycan Respublikasi Uzra kibertahlikasizlik risklarinin effektiv idara
edilmasi mexanizminin qurulmasi,

6.1.4.2.3. Azarbaycan Respublikasi Uzra insidentlarin effektiv va koordinasiyali
cavablandiriimasi tg¢ln vahid kibertahlikasizlik platformasinin yaradilmasi;

6.1.4.24. vyaylmasi qadagan edilon informasiyanin internet informasiya
ehtiyatlarinda yerlagdiriimasi hallarina garsi mubarize tadbirlarinin guclendiriimasi ve
gadagan olunmus mazmunun Si vasitesile avtomatik askar edilmasi sistemlarinin tetbiqi;

6.1.4.2.5. reqemsal muhitds kibertahlUkasizliyin guclandiriimasi ve saha Uzrs dovlat
siyasatinin hiqugqi asaslarinin tekmillagdiriimasi;

6.1.4.2.6. dovlet orqganlarinda (qurumlarinda) kibertehllkesizlik Gzra kadrlarin va
rehbar sexslerin bilik ve bacariglarinin artiriimasi;

6.1.4.2.7. biitiin ddvlet xidmetlerinin EHIiS-o inteqrasiyasi ve dévlet informasiya
ehtiyatlarinin ve sistemlarinin “Hokumat buludu’na kegidi ila informasiya tehlukasizliyinin,
0 cumladan kibertahlukasizliyin temin edilmasi;

6.1.4.2.8. kibertahlUkssizlik sahasinda shalinin maariflondiriimasi;

6.1.4.2.9. ali, peso vo Umumi tehsil pillelerinde IKT, Si ve informasiya tehliikesizliyi
sahaleri ilo slagali ixtisaslar Uzra tehsil programlarinin takmillagdiriimasi, onlarin amak
bazarinin telablerine uygunlasdiriimasi, habele sanaye ehtiyaclarina cavab veran
beynalxalq sertifikasiya programlarinin tadris prosesins inteqrasiyasi;

6.1.4.3. gozlanilan natica va natice indikatorlari:

6.1.4.3.1. Azerbaycan Respublikasi Uzra kibertahdidlare qarsi koordinasiyali birgs
tadbirlerin hayata kegirilmasi, effektivliyin yliksaldilmasi;

6.1.4.3.2. Azarbaycan Respublikasini hadafe alan ve ya mdévcud tehdidlera qarsi
mubarizeds hazirliq saviyyasinin yuksaldilmasi;

6.1.4.3.3. kibertahlikasizlik sahasi Uzre normativ hiqugi bazanin muasir cagiriglarin
telablerine uygunlasdirimasi;
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6.1.4.3.4. Azerbaycan Respublikasinda kibertohllikasizlik sahasinda ixtisasl
kadrlarin hazirlanmasi, dovlat organlarinda (qurumlarinda) saha Uzrs bilik ve bacariglarin
artirilmasi;

6.1.4.3.5. dovlat informasiya ehtiyatlarinin ve sistemlarinin kiberdayaniglihdinin
artirilmasi;

6.1.4.3.6. Azerbaycan Respublikasi Uzra kibersavadliliq saviyyasinin artiriimasi;

6.1.4.3.7. Qlobal Kibertahliikssizlik indeksinde 6lkenin mévgeyinin giiclendirimasi;

6.1.4.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagsdiriimasi tadbirlari:

6.1.4.4.1. ilk dovrlards tehlUkasizliyin temin edilmasi, talimlarin tagkili tglin pesakar
kadr catismazligi musahida oluna bilar.

Bu riskin neytrallasdiriimasi maqgsadila xarici telimgiler calb edils bilar;

6.1.5. idareetma ve monitoring

6.1.5.1. asaslandirma: regemsallasma, Si ve kibertshliikesizlik sahsleri dovlet
idaragiliyinde semaraliliyin artiriimasi, xidmat keyfiyyatinin yuksaldilmasi ve milli reqemsal
dayanighhgin temin edilmasi baximindan strateji ahamiyyet kasb edir. Bu sahalardas
ugurlu transformasiya yalniz texnoloji hallarin tatbigi ile deyil, eyni zamanda aydin
institusional masuliyyat, merkazlasdiriimis koordinasiya va naticeyonumlu idareetma
mexanizmlarinin formalagdiriimasi ile mumkundidr. Mévecud vaziyyaetin tahlili gostarir ki,
dévlet organlari (qurumlari) lizre regemsallasma, Si ve kibertshliikesizlik tesebbiislori
Uzre resurslardan istifadeda tekrarlanma hallari musahida edilir, habels icra naticalarinin
Olcllmasi va hesabatlilig mexanizmleri kifayat gadar inkisaf etmamisdir;

6.1.5.2. gorulacak tadbirlar:

6.1.5.2.1. her bir dovlet organi (qurumu) rahbarinin muavini saviyyasinda
reqemsallagmaya, innovasiya, Si ve kibertshlikssizlik (izre funksiyanin icrasina masul
soxsin (bundan sonra — masul sexs) tesbit edilmasi ve onun faaliyyatinin birbasa
reqemsal, Si ve kibertshliikssizlikle bagll hadeflarle slagslendiriimasi;

6.1.5.2.2. dodvlet organlarinin (qurumlarinin) ragemsal inkisaf xarclerinin vahid
markazden razilasdirilmasi mexanizminin qurulmasi;

6.1.5.2.3. dovlst organlarinda (qurumlarinda) layihalerin vaxtinda ve keyfiyyatlo
icrasini temin edan Layihs idareetma Ofisinin faaliyyatinin taskili;

6.1.5.2.4. butin dovlet organlarinin (qurumlarinin) reqemsal inkisaf tedbirlerinin
icrasinin izlenilmasi Ugun reqemsal platformanin yaradilmasi;

6.1.5.2.5. regamsal xidmatler Uzra istifade¢ci mamnunlugunun oélgtimasi, xidmatin
keyfiyyatinin va hayata kecirilmasinin birbasa istifadeciler (vetendas ve biznes) terafinden
giymatlendiriimasi ve xidmat keyfiyyatinin artiriimasi;

6.1.5.3. gozlanilan natica va natica indikatorlar::

6.1.5.3.1. Faaliyyat Planinda qeyd edilan tedbirlarin gecikma riskinin minimuma
endirilmasi, bununla da vaxtinda va tam icrasina nail olunmasi;

6.1.5.3.2. dovlat investisiyalarinin effektivliyinin artiriimasi ve reqemsal layihalarin
vahid arxitekturaya tam uygunlugunun temini;

6.1.5.3.3. istifadagi rayleri asasinda ddvlet xidmatlarinin interaktiv (dinamik)
optimallasdiriimasi;

6.1.5.4. gozlanilan risklar va onlarin neytrallagdiriimasi tadbirlari:

6.1.5.4.1. masul sexslerin (rehbarin muavini saviyyasinda) yalniz formal tayin
edilmasi, real salahiyyat ve tesir imkanlarinin mahdud olmasi.

Bu riskin  neytrallagsdiriimasi magsadile masul saxslerin  fealiyyatinin
gyimatlandiriimasinda muivafiq natice indikatorlari esas meyar kimi tatbiq edils biler;

6.1.5.4.2. morkezlesdiriimis razilasdirma mexanizmlarine qarsl qurumlarin
institusional mugavimati va gararlarin lengimasi.
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Bu riskin neytrallasdiriimasi magsadile qurumlararasi isgi qrup yaradila biler;
7. Faaliyyat Planinin maliyyalagdirilmasi

Faaliyyat Planinin hayata kegirilmasi Uzre Tadbirler Planinda geyd olunan muvafiq
tedbirlerin maliyyalesdiriimasi budce tegkilatlari Ggun onlarin saxlanilmasi maqgsadile
Azarbaycan Respublikasinin dovlst budcesinde nazerde tutulan vasait, dovlet
organlarinin (qurumlarinin) bidcadankanar vasaiti, elace de ddvlet budcasinden ayriimis
maqgsadli vesait, ganunda nazardas tutulan digar manbalar hesabina, habels 6zal sektorun
vasaiti ve dovlet—6zal tarefdasligi layihalari vasitesile tamin olunur.

Tesarrlfathesabli qurumlarin, 6zal qurumlarin Feaaliyyet Planinda nazarda tutulan
tedbirlerds istiraki heamin qurumlarin vesaiti hesabina ve ganunla nazearde tutulan digar
manbalarden maliyyslagdirilir.



16

8. Faaliyyat Planinin hayata kegirilmasi lizra

TODBIRLAR PLANI
Osas icrag Notica indikatorlari
orqanlar
(qurumlar) )
ora Todbirin adi Jfoallyyet | iger o
2-s Is I';f:? - Icraciiar muddsti ilkin naticalor araliq naticaler yekun naticalor
i
uygun
olaraq
8.1. Ragamsallagma sahasinin inkigafi va takmillagdirilmasi
IN, ©N,
Dovlat informasiya OSSMN,
. ETN, KTN,
ehtiyatlarinda va ;
: ; SN, DIN,
sistemlarinda toplanilan
8.1.1 malumatlarin RINN DTX, 2026 -
B g XRITDX, 2027
keyfiyyatinin artiriimasi - . .
s aidiyyaeti Osas dovlet
vo markazlasdirilmis doviet informasiva
data idaragiliyinin tetbiqi Dovlet informasiya . Y
organlari ehtivatlarinda ve ehtiyatlarinda va
(qurumlarr) sigtemlerinde sistemlarinda
Shalinin Dovlet Reyestri ; 2026, uygunsuzluglarin
8.1.1.1. - ON RINN toplanilan .
lizre malumatlar avqust malumatiarin (dubllkat!ar,. bos _
8.1.1.2. Mahkamsa igleri tizro MHS RINN 2026, dairasinin v sahalar, ziddiyyatli ) . .
malumatlar dekabr uygunsuzluglarin malumatlar) Dovlat informasiya
Unvan reyestri lizro . . 2026 Y9 ) . 60 faizdan gox ehtiyatlarinda ve sistemlerinda
y ‘ dil
8.1.1.3. IN RINN muayyen edilmasi, >
malumatlar dekabr az1 50 asas dovlet azaldilmasi, malumat uygunsuzluglarinin
Dasinmaz amlakin informasiya ehtiyati malumat dairesinin 90 | 90 faizinin aradan qaldiriimasi,
8.1.1.4. | dovlet reyestri iizro iN RINN 2026, Vo Sictarni firro faizinin malumat sahvleri ile bagl!
mealumatiar ekabr inventarizasiya tasnifatiandirma miiracistlerin sayinin 40 faiz
Vatandasliq veziyyati _ 2026 apanimasi, (metad:_ata) reyestrina azaldilmasi
- . tosnifatlasdirma malumatlarin dévlat
Elm ve tehsil lizro ETN, DIM, (metad$ata) orqan|ar| (qurunﬂan)
malumatiar AMEA _ 2026 revestrinin torefinden EHIS
8.1.1.6. (tdvsiyo RINN dekabr formaracdimimas; izerinden
olunur), § istifadagilara taqdim
DSK, AAK edilmasi
Shalinin saglamliginin 2027
8.1.1.7. | gorunmasi ve sahiyya SN RINN ’
o sentyabr
lizre malumatlar
Sosial guzest ve ) 2026
8.1.1.8. imtiyazlar Gzro OOSMN RINN dekat;r

malumatlar



8.1.1.9.

8.1.1.10.

8.1.1.11.

8.1.2.

Nagliyyat vasitaleri Uzra
malumatlar

Kommersiya
qurumlarinin dévlat
reyestri malumatlari

Sahibkarliq
subyektlarina dair
malumatlar

“Dévlat malumat
hoévzesi’nin yaradilmasi
va dovlet informasiya
ehtiyatlarinda va
sistemlarinda
formalasan
malumatlarin hdvzayas
integrasiyasi

Dovlet organlarinda
(qurumlarinda) daxili
idarsetma proseslarinin
tam
ragemsallasdiriimasi ve
‘kagizsiz

hékumat’s kegid

DIN,
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

iN

iN, DGK,
OOSMN,
DMX,
aidiyyati
dovlat
qurumlari
(organlart)

RINN

RINN

RINN

RINN

RINN

DSK,
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

2027,
aprel

2027,
aprel

2027,

aprel

2028,
iyul

2028,
iyul
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“Dovlat malumat
hévzasi’nin
yaradilmasi ila bagli
beynalxalq
tocribanin
arasdirilmasi

Dévlat qurumlarinin
daxili biznes
proseslarinin azi 80
faizinin (maliyye,
insan resurslari,
satinalma) tahlili,
muassisa
resurslarinin
planlasdiriimasi
(MRP) ve roagamsal
is axini ig¢un vahid
texniki meyarlarin
tosdiqi

“Dovlat melumat
hovzasi’nin
konseptual

arxitekturasinin

tosdiqi,
hamin hévzaye 6tlri-
lacek malumatlarin
dairasinin
muayyanlasdiriimasi

MRP va regemsal is
axini sistemlari tetbiq
olunan qurumlarin
payinin 40 faizi
Ustaloamasi

Muayyan edilmis malumatlarin

85 faizindan ¢oxunun “Dévlat

malumat hdvzasi’ns inteqgrasi-
yasli

Ddovlet organlarinda
(qurumlarinda) senad
ddvriyyasinin va emaliyyatlarin
80 faizinin reqemsal formata
kegirilmasi



8.1.5.

Vetandaslardan ve
sahibkarliq subyektlo-
rindan talab olunan
sanadler (malumatlar)
Uizra “yalniz bir

dafa” prinsipinin tatbiqi
vo takrar sanad
(malumat) talabinin
gadagan edilmasi

Dévlat xidmatlarinin Si
asasli taskili

Elektron xidmatlarin
reqlamentlarinin
hazirlanmasi va “Dovlet
informasiya
ehtiyatlarinin,
sistemlarinin va elektron
xidmetlarin vahid
reyestri’na daxil
edilmasi

RINN

aidiyyati
dovlst
organlari
(qurumlarr)

aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

RINN,
VXSIDA
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Vetendaslardan ve
sahibkarliq
subyektlorindan
talab olunan
malumatlarin
dairesinin muayyan
edilmasi, dovlat
xidmatleri Uzrs taleb
olunan sanadlerin
reqemsal
reyestrinin
yaradilmasi

2028,
fevral

Si-in tatbiq edilacayi
azi 10 sosial va
biznes “hayat
hadisasi” Uzra
dovlet xidmatinin
muayyan edilmasi

2028,
dekabr

Dovlat xidmatlarinin

Dovlat Xidmatlerinin

Elektron Reyestrina
daxil edilmasi

2026,
dekabr

ilkin manba
informasiya
ehtiyatlarinin vo
sistemlarinin
EHIS-o tam inteqra-
siyasi ve mévcud
malumatlarin kagiz
formatinda talab olun-
masini gadagan
edan normativ hiquqi
bazanin
formalagdiriimasi

Sl esasl dévlet
xidmatlarinin
gostarilmasi tgln
optimallasdiriimis
prosesler Uzra
tadbirlar planinin
hazirlanmasi ve azi1 5
dovlst xidmsatinin pilot
rejimda gostarilmasi

Dévlet Xidmatlarinin
Elektron Reyestri ilo
“Dovlst informasiya
ehtiyatlarinin,
sistemlerinin va
elektron xidmatlarin
vahid reyestri”

Butin raqgemsal dévlst
xidmatlerinda “yalniz bir dafs”
prinsipinin tatbiq edilmasi,
qurumlararasi malumat
mubadilasinin 100 faiz API
Uizerinden avtomatlasdiriimasi,
vatandas ve biznes ugun
sanad toplama yukinun faktiki
olaraq sifira endiriimasi

Xidmeatlerin Si asasli
g0starilmasi ve vatandas
mamnuniyyati
indeksinin rublik asasda
Olgulmasi

Elektron dovlet xidmatlarinin
100 faizinin vahid reyestrde
reglamentlasgdirilmasi



8.1.8.

8.1.91.

8.1.9.2.

8.1.9.3.

Dévlat xidmatlarinin is
axinlarinin
optimallasdiriimasi

Qurumlararasi
inteqrasiya esasinda
dovlet xidmatlerinin tam
raqgemsallasdiriimasi ve
mumkun oldugu halda
proaktiv gaydada togkili

Ragemsal dovlat
xidmatlerinin, o
cumladan sanadlarin
“bir pancara” prinsipi
asasinda yalniz
“Mygov” va “Mygov
Biznes” platformalari
(onlarin portali ve mobil
tatbigleri) vasitasile
teqdim edilmasi
Soxsiyyati tasdiq edan
sonadlers (soxsiyyat
vasigasi,
Umumvaetandas
pasportu, slrtculik
vasigasi va s.) dair
xidmatler
Vatandasliq vaziyyaeti
aktlarinin dovlat
geydiyyatina dair
xidmatler

Notariat harakatlerina
dair xidmatlar

aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

RINN

DIN, ©N,
DMX

SN

SN

RINN,
VXSIDA

aidiyyaeti
dovlet
organlari
(qurumlarr)

aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

RINN

RINN

Dovlat xidmatlarinin

arasinda
inteqrasiyanin tamin
edilmasi

Optimallasdirilmis is
axinlarinin
hazirlanmasi ve
proaktiv xidmatler

Optimallasdiriimis is axinlari

2027, 90 f_a|2| ggre gohsterllm§3|, asasinda xidmatlerin azi
dekabr moveuc Is emeinin 40 faizinin proaktiv ve ya t
p ya tam
axinlarinin regemsallasdiriimasi o
) . 2o . regemsal formada taskili
xaritalonmasi mumkuin olan dévlst
xidmatlerinin az1 70
faizinin
muiayyanlasdiriimasi
iﬁ:“:glia;a{;se'b ) Elektron ddvlet xidmatlarinin
2028, edeg xid?lnetlerin Inteqgrasiya Uzro 100 faizinin qurumlararasi API
dekabr dairasinin miiayven texniki hallerin totbiqi inteqrasiyasi ile tam
edilmosi vy rogamsallagdiriimasi
2028,
dekabr
« o “Mygov” va “Mygov
MygoI;/iz\:]e;SEnygov Biznes” platformalari
latformalari (onlarin portal ve “Mygov” va “Mygov Biznes”
(onﬁarln ortall vo mobil tatbigleri) platformalar (onlarin portali ve
mobil teptbi lori) vasitasile reqemsal mobil tatbiglari) vasitasila
vasitesi?e dovlsat xidmatlarinin batin reqemsal dovlet
2026 bstorilmaven gostarilmasi ve xidmatlerinin va sanadlarin “bir
dekat;r dé\?let xidmetsllerinin sonadlarin teqdim pancera” prinsipi asasinda
vo sanadlorin olunmasi imkanlarinin teqdim olunmasi
miiovven edilmasi tohlil edilmasi ve tam
yy inteqgrasiyasi
2026,
oktyabr
2026,

sentyabr



8.1.94.

8.1.9.5.

8.1.9.6.

8.1.9.7.

8.1.10.

8.1.11.

Dasinmaz smlakin
reyestrina ve kadastrina
dair xidmatlar

Tahsil, migrasiya,
sohiyya, amak, sosial
mudafie, nagliyyat,
kommunal ve aqrar
sahalara dair xidmatler

Logistika, gdmrik,
satinalma, lisenziya vo
icazalora va diger
sahalara dair xidmatlar

Vergi sahasinda
xidmatler

Dovlet xidmatlari Gzro
yaradilmig portal vo
mobil tatbiglerin lagvi ve
xidmatlerin “Mygov” va
“Mygov Biznes”
platformalarinda
birlesdiriimasi

Ragamsal dovlet
xidmeatlari bareds dovlat
orqganlari (qurumlari)
tarafindan ictimaiyyatin
maariflondirilmasi

iN

ETN, DiM,
DMX, SN,
OOSMN,
DIN,
kommunal
xidmat
operatorlari,
KTN
DGK, IN,
AQTA,
AIBNDA,
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

RINN

RINN

RINN

RINN

RINN

aidiyyaeti
dovlet
organlari
(qurumlarr)

aidiyyaeti
dovlet
organlari
(qurumlarr)

20

2027,
aprel

2028,
dekabr

2028,
dekabr

2027,
aprel

2028,
iyul

mutemadi

Dovlat xidmatlari
Uzre yaradilmis
portal ve mobil

tetbiglerin dairasinin
muayyan edilmasi,
“Mygov” va “Mygov
Biznes”
platformalarinda
funksional
tekmillegdirmalar

Ugun texniki tahlil

apariimasi

Ohalinin regamsal
xidmatler barade
malumatliliq
saviyyaesi uzra illik
sorgu kegirilmasi
(baza gbstaricisinin
muayyan edilmasi)

Ayri-ayri portal vo
mobil tatbigler Gizro
dovlet xidmatlarinin
“Mygov” va “Mygov
Biznes”
platformalarina
kogurilmasi

Dévlet orqanlari
(qurumlan) terafindan
ahalinin reqemsal
xidmatler barade
malumatliliq
saviyyasinin
artirlmasi Ggln
tedbirlar gérulmasi,
doévlat qurumlari
terafinden
vatondaslarin

Dovlat xidmatleri Gizro
yaradilmis portal ve mobil
totbiglerin lagv edilmasi ve tam
olaraq “Mygov” ve “Mygov
Biznes” Gizarindan “bir
pancera” prinsipi ila taqdim
olunmasi

Ragamsal dovlet
xidmatlarindan istifadanin 85
faize gatdiriimasi



8.1.12.

8.1.13.

8.1.14.

8.1.15.

Ddovlet organlarinda
(qurumlarinda) vazifali
soxslerin raqgemsal
inkisaf sahasinda
sarigtalerinin, bilik ve
bacariglarinin
artinimasi

Dovlet organlari
(qurumlan) tersfindan
regemsallasma, Si,
innovasiya va
kibertehlukesizlik Gzre
yol xaritalerinin
hazirlanmasi (asas
foaliyyeat gostericileri
geyd edilmakla) va
icrasinin temin edilmasi

Sahibkarliq
subyektlarinin
ragemsallasma
saviyyasinin (o
cumladan
alagelandirilmis va
sistemli sokilda)
artirilmasi dgun amali
va metodiki destak
gostarilmasi

Aciq malumatlarin
siyahisinin miayyan
edilmasi ve “Aciq
malumatlar” portalina
inteqrasiya edilmaklo

hlquqi ve fiziki sexslerin

hamin malumatlara
¢ixisinin tamini,
konfidensial olmayan

RINN

aidiyyati
dovlst
organlari
(qurumlarr)

RINN

aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

aidiyyaeti
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

iN,
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN
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Dévlst organlarinda
(qurumlarinda)
vazifali sexslerin
telim ehtiyaclarinin
muayyan edilmasi
va ilkin gostaricilerin
musayyanlasdirilmasi

mutemadi

Dévlet orqganlari
(qurumlarr)
tarafinden

reqemsallasma, Si,
innovasiya vo
kibertohlikasizlik
Uzras illik yol
xaritalerinin
hazirlanmasi (ssas
fealiyyat gostaricileri
geyd edilmakla) vo
RINN-ls
razilasdiriimasi

mutemadi

Sahibkarliq
subyektlarinin
rogeamsallagsma
saviyyasinin
muayyan edilmasi

mutemadi

Acig malumat
destlarinin
siyahisinin

muayyan edilmasi

mutemadi

“Mygov” platformasi
Uzerindan reqemsal
dovlet xidmatlerinden
istifadaya
yonlandirilmasi va bu
istigamatde muitemadi
maariflondiriimasi
Dévlet orqanlarinda
(gqurumlarinda)
vazifali soxslorin talim
ehtiyaclarina uygun
olaraq inkisaf
programlarinin
hazirlanmasi va
icrasina baslaniimasi

Yol xaritalerinin
koordinasiyali icrasi,
naticalarinin riblik
asasda RINN-la
paylagiimasi

Regemsallasma
saviyyasinin
artiriimasi tglin
tadbirlar planinin
hazirlanmasi ve telab
edilan resurslarin
muayyanlasdiriimasi

Az 1000 agiq
malumat dastinin
“Agig malumatlar”

portalina
integrasiyasinin
hayata kegirilmasi,
aciq programlasdirma
interfeyslari vasitasilo
dovlst xidmat ve

Dévlet organlarinda
(qurumlarinda) vazifali
soxslarin bilik ve
bacariglarinin, saristalarinin
ilkin gostericiys munasibatds
60 faiz artirilmasi

Ragamsallagsma saviyyasinin
diagnostikasi giymatinin azi
50 bala (musayyan edilmis)
catdiriimasi

Ragamsallagsma saviyyasinin
artirlmasi Ggun tadbirler
planinin icrasina baslaniimasi
va muvafiq destak gostariimasi

Huqugqi ve fiziki saxslerin agiq
malumatlara “Agiq malumatlar”
portali vasitasile ¢ixisinin
temin edilmasi



8.1.16.

8.1.17.

8.1.18.

bitlin malumatlarin
masin terafinden oxuna
bilen formatda API-lar
vasitasile biznes vo
startap ekosistemi tgin
algcatan edilmasi

Dovlat informasiya
ehtiyatlarinin va
sistemlarinin “Hokumat
buludu”na kegidinin
tamamlanmasi, dévlat
organlarinin
(qurumlarinin) lokal
server
infrastrukturundan
imtinasi va bitin dévlet
informasiya
ehtiyatlarinin ve
sistemlarinin
foaliyyatinin “Hokumat
buludu” Gizerinden tamin
edilmasi

Dovlat xidmatlarinde
fiziki temasin minimuma
endirilmasi ile bagli
tadbirlarin gértlmasi

Elektron Hékumatin
inkisafi Indeksinda
6lkanin mévgeyinin
yaxsilasdiriimasi
magsadile muvafiq
tadbirlar goérilmasi,

o cimladan “Elektron
istirakgilig” portalinin
istismara verilmasi

8.2. innovasiya faaliyysti sahasinds inkisafin tamin edilmasi magsadils faaliyyatin tekmillagdirilmasi

RINN

VXSIDA, IN,
O©OSMN,
aidiyyati

dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

ON, DTX,
XRITDX,
DIN,
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)
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“Hokumat
buludu”na kegid
etmayen
informasiya
sistemlarinin vo
ehtiyatlarinin
miayyan edilmasi

2027,
dekabr

Xidmat
markazlerinda
gOstarilan ve tam
reqemsallasmis
dovlet xidmatlarinin
dairasinin muayyan
edilmasi
Elektron Hékumatin
inkisafi Indeksinda
6lkanin mévgeyinin
yaxsilasdiriimasi
Uzre tadbirlar
planinin hazirlan-
masi va “Elektron
istirakcihq” porta-
linin pilot rejimda
foaliyyata
baslamasi

2027,
dekabr

2026,
dekabr

malumatlarinin 6zal
sektor va startaplar
Ugun servisler
vasitesile taqdim
edilmasi

“Hokumsat buludu’na
kecid etmayan
informasiya sistemlari
voe ehtiyatlari Ggln
marhalali kegid
planinin miayyan
edilmasi

Tam reqemsallasmis
dovlst xidmetleri Gzre
fiziki temasin
minimuma endiriimasi

“Hokumat buludu’na kegidin
yekunlasdiriimasi, dévlst IT

infrastrukturunun
100 faiz “Hokumaet

buludu” Gizarindan idara
edilmasi, emaliyyat xarclorina
ganaat ve kiberdayaniqg-

llhigin tamin edilmasi

Tam raqemsallasmis dovlet
xidmeatloer Uzrs fiziki temasin
minimuma endirilmasi ila bagli
ahalinin mealumatlandiriimasi

Elektron Hékumsatin inkisafi indeksinds élkenin mévge-
yinin yaxsilasdiriimasi Gzra tadbirler planinin icrasina
baslaniimasi ve “Elektron istirakgiliq” portalinin tam
istismara verilmasi



8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

8.2.4.

8.2.5.

innovasiya faaliyyatinin
tesviqi Uglin vengur,
kraudfanding ve “malak
investor” faaliyyatinin
tenzimlenmasi, habels
giymatli kagizlar bazari
Uzra normativ hiqugqi
bazanin
tekmillagdirilmasi
innovasiya sahssi lizre
6lkaya calb edilan
mutaxassisler ve onlarin
aila tzvlari Ggln
migrasiya talablarinin
sadslagdirilmasi

“Ragamsal Sayyah
Vizas!” ve “Ragamsal
istedad Vizas!”
programlarinin vahid
platforma Uzerinden
tatbiqi, “Xususi Vergi
Rejimi”’nin miayyan
edilmasi, sosial sigorta
va rezidentlik tGzra
guzastlerin tatbiqi ve
xarici valyuta
kdcurmalari ile bagh
tenzimlemaya yenidan
baxma
Texnoparklarin shats
dairasinin geniglondiril-
masi va rezidentlik
prosedurlarinin
sadalasdiriimasi, o
cumladan mévcud
mahdudiyyatin aradan
galdiriimasi

Maliyys
texnologiyalarinin
techizatgilari terafinden
innovativ mahsul va
xidmatlerin effektiv
teqdim edilmasi tgln
maovcud normativ
hldquqi bazanin
sadslasdiriimasi

RINN

DMX

RINN, DMX

RINN

RINN
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iN, MB
(tovsiys
olunur)

RINN,
9OSMN, iN

iN, MN, MB
(tovsiya
olunur),
OOSMN,
DGK

Beynalxalq
tecrubanin tehlili ve
olka Ggun tatbiqi
imkanlarinin
arasdiriimasi

2026,
dekabr

MB (tévsiya
olunur)

Normativ hiiquqi
aktlarin layihalerinin
hazirlanmasi ve
razilasdiriimasi

Normativ hiqugqi aktlarin
layihalerinin tasdiq G¢ln
teqdim edilmasi



8.2.6.

8.2.7.

8.2.8.

8.2.9.

8.2.10.

Dovlat musssisalori
torefinden aparilan
satinalmalarda
startaplarin istiraki ile
bagli glizest
mexanizmlarinin
hazirlanmasi

IKT sahesinde miistaqil
foaliyyet gostaran
mutaxassislar
(frilanserlar) Ggln
hiiqugi gergivenin va
vergi guizastlarinin
formalasdiriimasi

innovasiya, Si ve
IKT-ya dair elmi
tadqigatlarin sayinin
artirilmasi ve tasviqi,
habels onlarin
naticalarinin
kommersiyalasdiriima-
sinin va ixracinin
yuksaldilmasi

Dovlat musssisalarinin
va 0zal sektorun
innovasiya faaliyystinda
istirak payinin
artiriimasi

Ali tehsil
muassisalerinde
aparilan elmi tadqgigat
islarinin
kommersiyalasdiriimasi,
innovasiya asasli
biznes miuhitinin inkisaf
etdirilmasi vo elmi
naticalarin alda
olunmasi

RINN

RINN

RINN

RINN

ETN

AIBNDA, IN

BOSMN, iN

ETN, IN,
VXSIDA,
AMEA
(tovsiya
olunur)

iN,
aidiyyaeti
dovlet
organlari
(qurumlari),
MB (tévsiyo
olunur)

RINN, iN

2027,
dekabr

2027,
dekabr

2028,
iyun

Muvafig sahade
elmi tedqiqat ve
kommersiyalas-
dirma Uzre baza
tehlillerin apariimasi
vo hesabat
hazirlanmasi

Dovlet
muassisalarinin va
Ozal sektorun
innovasiya
fealiyyatinde istirak
vaziyyatinin
giymatlondiriimasi

Ali tahsil
muassisalarinin
innovasiya ve elmi
tedqgigat sahasinde
imkanlarinin
arasdiriimasi

Tadqigat naticelarinin
kommersiyalasdi-
rilimasi uzras tadbirlar
planinin hazirlanmasi

Dovlet
muassisalerinin vo
0zal sektorun
innovasiya
fealiyyatinde istirak
payinin artiriimasi
maqsadila tadbirlar
planinin hazirlanmasi
Texnologiya transfer
mexanizmlari tatbiq
olunan ali tahsil
muassisalerinin
sayinin 10-a
catdinimasi

innovasiya, Si ve IKT-ya dair
elmi tadqiqgatlarin artiriimasi ve
tosviqi, habela onlarin naticeale-
rinin kommersiya-
lagdiriimasinin va ixracinin
yuksaldilmasi uzrs tedbirlar
planinin icrasina baslaniimasi

innovasiya fealiyystinde istirak

edan dovlet miassisalarinin vo

6zal subyektlorin sayinin 40-a
catdirimasi

Ali tehsil musssisalerinda
aparilan 5 elmi tedgigatin
kommersiyalasdiriimasi



8.2.11.

8.2.12.

8.2.13.

8.2.14.

Ragamsal mahsul ve
xidmatlerin teqdiminin
ve ixracinin artiriimasi
magsadils global IKT ve
yuksak texnologiya
sirkatlorinin Azarbaycan
Respublikasinda
foaliyyata baslamasinin
togviqi

Xarici 6lkslorin IKT
layihalarinin va ylksak
texnologiya
startaplarinin, elece da
bu sahada ¢alisan
azerbaycanli
mutexassislerin dlkaya
celb edilmasi Ggln
stimullagdirici
mexanizmlarin
hazirlanmasi

Ali tahsil muassisasi —
sonaye tarafdaslig
¢argivasinds alim va
tadqigatcilar tiglin grant
asasli tadgigat
layihalarinin tagviqi

Strateji texnologiyalar
(kibertahliikesizlik, Si,
fintex, oyun, agrotex ve
s.) Uzroe klasterlosma
layihalarinin hayata
kecirilmasi

iN, DMX,
VXSIDA,
89SMN

RINN

iN, ETN,
DMX

RINN ,
©9SMN

IN, AEF,
AMEA
(tovsiya
olunur)

ETN, RINN

iN, MB
(tovsiya
olunur), KTN

RINN
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mutemadi

mutemadi

mutemadi

2027,
sentyabr

Ragemsal ixrac ve
global texnologiya
sirkatleri Uzra bazar
tahlilinin apariimasi

Xarici 6lkalarin IKT
layihalerinin
(o cimladan
startaplarin), elece
de bu sahade
calisan
azarbaycanli
mutaxassisler Uzre
malumat bazasinin
yaradilmasi

Ali tahsil misassisasi
— sanaye
terefdashg Gzra
prioritet mévzularin
muayyan edilmasi

Strateji
texnologiyalar
(kibertohlikasizlik,
SI, fintex, oyun,
aqrotex va s.) Gzra
klasterloagsma
layihalerinin hayata
kecirilmasi ilo bagh
tohlillor apariimasi

Apariimis tehlilin
naticalerina uygun
olaraq tadbirler
planinin hazirlanmasi

Xaricds IKT ve
yuksak texnologiya
sahasinda foaliyyat

gostaron startaplarin
vo xaricda yasayan
azarbaycanli
mutaxassislerin
Olkaya calb edilmasi
mexanizmlarinin
tekmillagdirilmasi

Alim va tedqiqatcilar
Ugun grant esasli
musabigalarin teskili

Klasterlagsma
layihalerinin hayata
kegirilmasi talob
olunan resurslarin
temin edilmasi

Ragemsal mahsul ve
xidmatlerin teqdiminin va
ixracinin davaml artiriimasi,
bu megsadles global IKT ve
yuksak texnologiya sirkatlarinin
Azarbaycan Respublikasinda
foaliyyata baslamasinin tesviqi
Ucun tadbirler planinin icrasina
baslaniimasi

Calbetma mexanizmleri
gorgivesinds 6lkaya 50-ya
yaxin startap ve mutexassisin
colb edilmasi

Ali tahsil miassisasi —sanaye
terefdashgi Gzre azi 10 grant
musabigasinin kegirilmasi

Strateji texnologiyalar
(kibertahliikesizlik, Si, fintex,
oyun, aqgrotex va s.) Uzra azi 1
klasterlagsma layihasinin
hayata kegirilmasi



8.2.15.

Startap ekosistemina
invesitisiya qoyulugunu
hayata kegiracak yerli
vo beynalxalq vengur
kapitali fondlarindan
ibarat birgse “Fondlar
Fondu’nun yaradilmasi

2027,
iyun

Yerli va beynalxalq
vengur fondlari Gzre
bazar ve uydunluq
tahlili apariimasi

Tahlillar naticasinda
an uygun yerli vo
beynslxalg vencur
kapitali fondlarinin

secilmasi vo
amakdashgin
qurulmasi

Yerli vo beynalxalq vengur

kapitali fondlarindan ibarat

birgs “Fondlar Fondu’nun
yaradilmasi

8.2.16.

8.3.1.

8.3.2.

Maliyys
amaliyyatlarinda
xarclarin effektivliyinin
va saffafligin artirlimasi
maqsadile Markazi
Bankin Reagamsal
Valyutasi platformasinin
tatbigi ve ekosistema
integrasiyasi

Si texnologiyalarinin
tatbiqi ile bagdli dovlet
dastayi mexanizmlarinin
formalasdiriimasi (vergi,
goémriik, sosial sigorta
Vo s.)

Yuksaksaviyyali
hesablama
infrastrukturunun

RINN iN, MN, MB
(tovsiya
olunur),
ARDNF
MN, IN

MB (tévsiys
olunur)

2028,
dekabr

Platformanin
konseptual
modelinin, siyasat
maqsadlerinin,
funksional ve texniki
telablarinin
hazirlanmasi

Muvafiq texnoloji
hallarin segilmasi,
platformanin
arxitekturasinin
hazirlanmasi ve
uygun modelinin
muayyan edilmasi

8.3. Sl texnologiyalari sahasinde faaliyyatin tokmillagdirilmasi

MN, IN,
©OSMN,
DGK

RINN

iN, MN,
DTX,
XRITDX,

RINN

2026,
dekabr

2026,
dekabr

Si texnologiyalari-
nin tatbiqi ile bagli
dovlet dastayi
tadbirlarina dair
normativ hiiquqi
aktlarin layihala-
rinin, siini intellekt,
innovasiya vo
yuksak texnologiya
sahaleri Gzre vergi,
gOémruk va sosial
sigorta glzast-
lorini nazarda tutan
normativ hiiquqi
aktlarin layihalarinin
hazirlanmasi
vo “investisiya
Tosviqi
Sanadi” alatinin stni
intellekt faaliyyatina
samil edilmasi
Yuksoaksaviyyali
hesablama
infrastrukturunun

Si texnologiyalarinin
totbiqi ile bagli dovlet
dastayi tadbirlarine
dair normativ hiiquqi
aktlarin layihalerinin
razilasdiriimasi,
suni intellekt
sirkatlarinin
glzastloerden
faydalanmasi
Ugun Elektron
Muracist
Sisteminin (bir
pancara) istifadaya
verilmasi

Yuksaksaviyyali
hesablama
infrastrukturunun

Platformanin sads ve iglok
versiyasinin (MVP)
hazirlanmasi, texnoloji
infrastrukturun qurulmasi,
sinaqdan kegirilmasi va tatbiqi

Si sahasina calb edilmis xarici
voe daxili investisiyalarin
hacminin va yeni yaradi-
lan yuksak texnologiyali is
yerlarinin sayinin davamli
artmasi

Yuksaksaviyyali hesablama
infrastrukturunun istifadeya
verilmasi



8.3.3.

8.3.4.

qurulmasi Ugun tedbirler
goérulmasi, hamginin
xarclorin dévlst
tarafinden maliyyslosdi-
rilmasi, Milli GPU ssasl
Superkompliter
Markazinin yaradilmasi
va innovativ startaplar,
elmi muassiss vo
toskilatlar Ggln bu
resurslara kvotalar
asasinda ¢ixigin temin
edilmasi

Dovlet organlarinda
(qurumlarinda) Si
texnologiyalarinin
istifadesina dair asas
foaliyyat gostericilerinin
muayyan edilmasi, har
bir dovlst organi
(qurumu) tgun illik
foaliyyat planinda “suni
intellekt

indeksi’nin miayyan
edilmasi va
avtomatlasdiriimis
proseslerin Umumi is
yukinda payinin
artinlmasi Gzra
hadaflerin miayyan
olunmasi

S, kibertahliikasizlik ve
innovasiya sahalari tzra
yuksakixtisasli
migrantlarin dovleat
qurumlarinda ise celb
edilmaesi

aidiyyati
dovlst
organlari
(qurumlari)

DTX,

RINN XRITDX, iN

DiM,
RINN SOSMN,
DMX, iN

27

qurulmasi ve
istifadeya verilmasi
Ugun tadbirlarin
muayyan edilmasi

Dovlat “Suni
intellekts Hazirliq
indeksi” metodo-

logiyasinin hazirlan-
masl va
2027, avtomatlasdirila
iyun bilan daxili biznes
proseslerinin
(maliyys, kadr,
vetandas
muracistleri ve s.)
xaritelondiriimasi

S, kibertahliikasiz-

lik va innovasiya
sahaleri Uzro

2026, yuksakixtisasl kadr
iyun catismazliginin
mdvcud oldugu

dovlet qurumlarinin

muayyan edilmasi

qurulmasi ve
istifadeye verilmasi
ucln musayyen
edilmis tadbirler tgiin
zoaruri maliyya
vasaitinin miayyan
edilmasi

Dévlet organlarinda (qurumlarinda) Si
texnologiyalarinin istifadesina dair asas fealiyyat
gOstaricilerinin misyyan edilmasi va dovlat orqanlarina
(qurumlarina) taqdim olunmasi, dévlet organlarinda
(qurumlarinda) reqemsal effektivlik ve Si-nin totbiqi
Uzra illik hesabatlilig sisteminin qurulmasi,
avtomatlasdiriimig proseslarin imumi is yikindaki
payinin hadaf gdstaricilara gatdiriimasinin temin
edilmasi

Az 5 dovlet qurumunda
yuksakixtisasli migrantlarin ise
colb edilmasi, yuksakixtisasli
mutexassislerin strateji dovlet
layihalerina calb olunmasi vo

“Ragemsal Istedad”
portalinin istismara
verilmasi, “Ragamsal
istedad Vizas!”

sahiblerina . L
C . . yerli kadrlar ugtin
rosmi rezidentlik va is | . o e
icazesi Mentorlug” ve “Bilik transferi
. . programlarinin icrasi vasitesila
istisnalarinin samil e .
) ; daxili insan kapitalinin
edilmasi

glcloendirilmasi



8.3.5.

8.3.6.

8.3.7.

8.3.8.

Tabii Dil Emali
texnologiyalarinin
toetbiqi ve Azarbaycan
dili Gzra Boyuk Dil
Modellarinin
yaradilmasi, dovlet
xidmatlerinde Si
asasli interaktiv virtual
kémakgilerin tatbiqi ile
xidmatlerin fasilesiz
rejimds al¢atanliginin
temin edilmasi

Si sistemlerinin tatbigi
zamani fordi
malumatlarin
muhafizesinin
guclendirilmasina dair
teklifler hazirlanmasi

Si va innovativ
rogamsal haller

tcun “Tenzimlayici Test
Muhiti”’nin yaradilmasi
va tatbiqi

Avtomobil, demir yolu,
metro, tramvay, deniz
va hava naqliyyati daxil
olmagla butun naqliyyat
névlari Gzra avtonom
naqliyyat vasitalerinin
tatbigi Giglin normativ
hiqugi, texnoloji ve
institusional bazanin
yaradilmasi va
marhalali tatbiqinin
temin edilmasi

RINN

RINN

RINN

RINN

ETN, IN,
DTX,
XRITDX,
AMEA
(tovsiys
olunur),
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

iN, MB
(tovsiya
olunur),
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

AZCON,
DIN, IN, MN,
aidiyyaeti
dovlat
organlari
(qurumlarr)
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2028,
dekabr

2026,
dekabr

2026,
dekabr

2026 -
2028

Azarbaycan dili Gzra
Boyiik Dil Modelinin
yaradilmasi tglin
texniki yol
xaritesinin
hazirlanmasi

Si tetbiglerinde fordi
malumatlarin emali
Uzre risklarin tam
shatslanmasi,
Si asasli sistemlar
Ugun “Data
Protection Impact
Assessment”
(DPIA)
metodologiyasinin
hazirlanmasi

Pilot sahalar
(maliyys
texnologiyalari,
sahiyya, nagliyyat)
Uglin mivaqqgati
hiquai istisnalar
rejiminin miayyan
edilmasi

Avtonom naqliyyat
sistemlarinin totbiqi
Uzra beynalxalq
tecribanin tahlili ve
normativ hiquqi
bazanin
formalasdiriimasi
Uzra takliflarin
teqdim edilmasi

Az| 5 dovlet
organinda
(qurumunda) data
asasli hallerin pilot
olaraq tatbiq edilmasi

Fardi malumat
risklarina qgarsi
preventiv tadbirlar
planinin hazirlanmasi

Si test miihitinds
istirak edacak vahid
secgim platformasinin
yaradilmasi, yuksak-
soviyyali Hesablama

infrastrukturuna
¢ixigin temini va ilk
pilot Si layihalerinin

sinaglarina
baslaniimasi

“Tenzimlayici Test
Muhiti” gergivasinda
butin naqgliyyat
novlari Uzre pilot
zonalarin muayyan
edilmasi va pilot
layihalarin icrasi

8.4. Kibertahliikasizlik sahasinda faaliyyatin tokmillagdiriimasi

Azarbaycan dili uzra Béyuk Dil
Modelinin istifadaya verilmasi;
Si asasli virtual kémekgiler
vasitasilo
fasilasiz gosterilon dévlat
xidmatlarinin payinin 40 faiza
catdiriimasi

Si texnologiyalarinin va
sistemlarinin tatbigi zamani
fordi malumatlarin muihafizasi
ile bagli risklera qarsi preventiv
tedbirlar planinin icrasina
baslaniimasi

Test muhitinds ugurla
sinagdan kegmig Si hallarinin
Olke miqyasinda tetbiqi Gglin

hiqugi bazanin
formalasdiriimasi va ugurlu
modellarin dévlet xidmatlerine
tam inteqrasiyasi

Pilot layihalerin naticalarinin
tohlil edilmasi va takliflorin
verilmasi



8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.

Olka saviyyssinds
kiberhicumlara garsi
dayanigh mudafis,
onlarin naticalarinin
tehgiqati ve aradan
galdinimasi faaliyyatinin
koordinasiyasi

Ugln markazin
yaradilmasi

Azarbaycan
Respublikasi tzre
kibertahllkesizlik
risklerinin effektiv idare
edilmasi mexanizminin
qurulmasi

Azarbaycan
Respublikasi tzra
insidentlarin effektiv vo
koordinasiyali
cavablandiriimasi Ggln
vahid kibertahllikasizlik
platformasinin
yaradilmasi

Yayilmasi gadagan
edilen informasiyanin
internet informasiya
ehtiyatlarinda
yerlogdirilmasi hallarina
qarsi mubarize
tadbirlarinin
guclendirilmasi va
gadagan olunmus
moazmunun Si vasitasile
avtomatik agkar
edilmasi sistemlarinin
tatbiqi

RINN

RINN

RINN

RINN

aidiyyati
dovlat
organlari
(qurumlari)

DTX, XRITX,
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

DTX, XRITX,
aidiyyaeti
dovlet
organlari
(qurumlarr)

DTX,
XRITDX,
aidiyyati

dovlat
organlari
(qurumlari),
MB (tévsiya
olunur)
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Markazin selahiyyat
va funksiyalarini
muayyan edan
normativ hiquaqi
gorgivanin
hazirlanmasi,
maddi-texniki ve
kadr resurslarina
dair texniki-igtisadi
asaslandirmanin
hazirlanmasi

2026,
dekabr

Sahavi CERT-lerin
yaradilmasini
tanzimlayan
normativ hiquaqi
bazanin
hazirlanmasi

2026,
dekabr

Elektron Tehlukasizlik
Xidmatinin nazdinda
Milli Tehlikasizlik
©maliyyatlar
Markazinin (N-SOC),
Milli
Kiberinsidentlara
garsl Mibariza
Merkazinin
(N-CERT) vo
reqemsal sahada
tehqgiqat fealiyyati
Uzra ixtisaslasmis
markazin
yaradilmasi

Sahavi CERT-lerla
vahid merkaz
arasinda real vaxt
rejiminda informasiya
mubadilesini temin
edoan texniki vo
toskilati
mexanizmlarin
qurulmasi

Saha lizra vahid kibertshlikasizlik
platformasinin yaradilmasina dair ehtiyaclar

2026,
dekabr

muayyanlasdirilmakla texniki taleblarin
formalasdiriimasi, dévlat organlari
(qurumlar), 6zal sektor ve vatendas

coamiyyati institutlari arasinda emakdasliq
formalarinin misyyanlagdiriimasi

Movcud normativ
huqugi bazanin
giymaetlendirilmasi
Vo zaruri
dayisiklikler
edilmaesi

2026,
dekabr

Vahid informasiya
sistemi Ggiln texniki
va funksional
telablarin
formalasdiriimasi,
cevik malumat
mubadilesi
mexanizminin
qurulmasi

Elektron Tehlikssizlik Xidmati
torofinden 6lkada bas vermis
insidentlerin toplaniimasi ve

kateqoriyalar Gizre cavab
reaksiyalarinin verilmasi
faaliyyatinin koordinasiyasi

Beynalxalg CERT va analoji
10 qurumla emakdasliq
qurulmasi,
malumat mubadilasi
mexanizmlarinin yaradilmasi
va takmillagdiriimasi fonunda
6lkaya yénalan kibertehdidlera
garg! proaktiv reaksiya
mexanizmlarinin
formalasdiriimasi

Vahid kibertohlikasizlik
platformasinin yaradilmasi ve
dovlst organlari (qurumlart),
6zal sektor va vatendag comiy-
yati institutlari arasinda
integrasiyanin hayata
kegiriimasi

Qadagan olunmus mazmunun
operativ sakilde bloklanmasi
magsadile Si asasli avtomatik
askarlama sisteminin
istifadeye verilmasi



8.4.5.

8.4.6.

8.4.7.

8.4.8.

8.4.9.

Ragamsal muhitde
kibertohlukasizliyin

guclendirilmasi ve saha
Uzro dovlet siyasatinin

hldquqi asaslarinin
tokmillasdiriimasi

Dévlet organlarinda
(qurumlarinda)

kibertahllkasizlik Gzra

kadrlarin ve rehber
soxslarin bilik va
bacariglarinin
artiriimasi

EHiS-s integrasiya
edilmis va “Hokumat
buludu’na kegirilmis
dovlst informasiya
sistemlarinin vo
ehtiyatlarinin
informasiya
tahlikasizliyinin,

o cimladan
kibertohlikasizliyin
temin edilmasi

Kibertahlikasizlik
sahasinda shalinin
maariflendirilmasi

Ali tehsil, pese va

Umumi tehsil pillalerinds
KT, Si va informasiya
tohlUkasizliyi sahalari ile

alaqgali ixtisaslar Gzra
tehsil programlarinin

DTX,
XRITDX,
aidiyyati

dovlet
organlari
(qurumlari),
MB (tévsiye
olunur)

RINN

DTX, XRITX,
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

DTX, XRITX,
aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

DTX,
XRITDX, MB
(tovsiya
olunur)

RINN

ETN, RINN | iN, 99SMN
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2027,
iyun

muitemadi

2027,
dekabr

mutemadi

2027,
dekabr

informasiya

tehlukasizliyi,

o0 cimladan
kibertahliikesizlik
sahasinin inkisafl
Ucln beynalxalq

tecriibanin

arasdiriimasi,
tehlillar apariimasi

Dévlst organlarinda
(qurumlarinda)
kadrlarin telim
ehtiyaclarinin

musayyan edilmasi

EHiS-s integrasiya
olunmayan dévlat
xidmeatlerinin,
hamgcinin “Hokumat
buludu”na kegidi
hayata kegirilmayan
dovlst informasiya
ehtiyatlarinin va
sistemlarinin
muayyan edilmasi

Muxtslif yas qruplar
vo kateqoriyalar
Uzre shalinin
kibertohlukesizlik
sahasinda
malumatliliq
saviyyasinin
miayyan edilmasi

Ali tahsil, peso va
Umumi tahsil
pillslerinds IKT, Si
va informasiya
tohllkasizliyi
sahaleri ile alagali
ixtisaslar tzrs tohsil
programlarinin
tehlilinin apariimasi
va amak bazarinin

Kibertahlikasizlik
Uzre normativ hiquqi
akt layihasinin
hazirlanmasi va
tosdiq edilmasi

Dovlst organlarinda
(gqurumlarinda)
kadrlarin telim

ehtiyaclarina uygun

olaraq talimgilarin
colb edilmasi

Dovlat xidmatlerinin
EHiS-s integrasiya
edilmasi vo dovlet
informasiya
ehtiyatlarinin vo

sistemlarinin

“Hékumsat buludu’na

kecidi Ggun tedbirler

goérulmasi

Apariimig tehlillara
asason
maariflondirma
istigamatlarinin
muayyan edilmasi

IKT, Si ve informasiya

tohlikasizliyi sahalari
Uzre yuksak reytingli
ali tehsil muessisaleri
ilo emakdashgin
qurulmasi ve xarici
akademik heystin
tohsil prosesina calb
olunmasi

Kibertahlikssizlik tzre milli
siyasat g¢argivasinin
formalasmasi

Dovlet organlarinda
(gqurumlarinda) kadrlarin bilik
va bacariglarinin artiriimasi

Uguln programlarin

hazirlanmasi va icrasina
baslaniimasi

Batun dovlet xidmatlarinin
EHiS-s integrasiyasinin ve
dovlet informasiya
ehtiyatlarinin va sistemlarinin
“Hokumsat buludu”na kegidinin
yekunlasdiriimasi ile vahid
makan Uzarindan informasiya
tehlukasizliyinin, o
cumladan
kibertahlukasizliyin temin
edilmasi uzrs tadbirlar
gOrulmasi

Kibertahllkasizlik sahasinda
maariflendirma ve
malumatlandirma tadbirlerinin
goOrulmasi

Ali tehsil, pesa ve Umumi tahsil
pillalerinds IKT, Si va
informasiya tehlikasizliyi
sahalari ile slagali ixtisaslar
Uzra tahsil programlarinin
tokmillagdirilmasi ve emak
bazarinin talablerina
uygunlasdiriimasi, habelo
beynalxalq senaye sertifikasiya
programlarinin tatbigi ve
nifuzlu ali tahsil misssisalari



8.5.1.

8.5.2.

tekmillagdiriimasi,
onlarin amak bazarinin
taleblerina
uygunlasdiriimasi,
habels senaye
ehtiyaclarina cavab
veran beynalxalq
sertifikasiya
programlarinin tedris
prosesina inteqrasiyasi

Har bir dovlat organi
(qurumu) rahbarinin
muavini

saviyyesinda
raqgemsallasma,
innovasiya, Si ve
kibertohlikasizlik
Uizro funksiyanin
icrasina masul sexsin
tasbit edilmasi va onun
foaliyyatinin muvafiq
sahaler Uzra muiayyan
edilmis strateji
hadaflerla
alagelandiriimasi

Dévlet orqanlarinin
(qurumlarinin) regeamsal
inkisaf xarclarinin vahid
maorkazdan
razilagdiriimasi
mexanizminin qurulmasi
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telablarinin
musayyan edilmasi

8.5. idareetma voa monitoring

aidiyyati
dovlat RINN 2026,
organlari iyun
(qurumlarr)
; 2026,
RINN MN dekabr

Masul saxslarin
vazifs talimatlarinin
yenilenmasi ve her

bir qurum Ugln

“OFG karti"nin

(xidmatlerin
reqemsallasma
faizi,
kiberinsidentlarin
sayl va s.) tasdiqi;
Regemsallagma, Si,
innovasiya vo
kibertahlukasizlik
Uzre mutoxassisle-
rin dovlet
qurumlarinda
amakhaqq!
sistemina yenidan
baxilmasi

Qurumlarin
regemsal inkigaf
Uzra bldcalerinin

tesnifatlandiriimasi
va tekrarciligin
(dublikat
sistemlarin)
garsisini alan
gaydalarin gabulu

Masul saxslerin
performansinin bu
OFG-ler asasinda

rublik
giymatlondiriimasi
tictin RINN terefinden
idaraetma panelinin
istismara verilmasi

Strateji hadaflera
(bulud
texnologiyalarina
kecid, Slin tatbiqi,
maslahat xidmatlerina
cixig  va s.) xidmat
etmayan raqgemsal
inkisaf layihalarinin
maliyyslasdiriima-
sina veto qoyul-
masi mexanizminin
tetbiqi;

ile birga tehsil programlarinin
hayata kegirilmasi

Masul saxslarin
mukafatlandiriimasi ve
foaliyyatinin davamhhiginin
hadaflers ¢catma daracasindan
aslili hala gatirilmasi

Dovlat investisiyalarinin
effektivliyinin artirlimasi va
rogamsal layihalerin vahid

arxitekturaya tam
uygunlugunun temini



8.5.3.

8.5.4.

8.5.5.

Dévlet organlarinda
(qurumlarinda)
layihalarin vaxtinda va
keyfiyyatlo icrasini
temin eden Layiha
idarsetme

Ofisinin faaliyyatinin
toskili

Butiin dovlet
organlarinin
(qurumlarinin) regamsal
inkisaf tadbirlarinin
icrasinin izlenilmasi
Uguln regeamsal
platformanin
yaradilmasi

Ragamsal xidmatlar
Uzro istifadagi
mamnunlugunun
Olculmasi, keyfiyyat ve
realizasiyasinin birbasa
istifadagiler (vetandas
va biznes) terafindan
giymatlondiriimasi ve
xidmat keyfiyyatinin
artinimasi

aidiyyati
dovlet
organlari
(qurumlarr)

RINN

RINN

RINN

aidiyyaeti
dovlet
organlari
(qurumlarr)

aidiyyaeti
dovlet
organlari
(qurumlarr)
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RINN-in metodiki
dastayi ile dovlat
organlarinin
(qurumlarinin)

2026, ragamsal inkisaf
dekabr layihaloerinin idare
edilmasi Uzra
metodiki ¢argivenin
yaradilmasi
2027, Platformayg dair
talablarin muayyan
aprel . .
edimasi
istifadagi
mamnunlugunun
mutemadi olctlmasi Gglin

sorgu alatinin
yaradilmasi

Strateji hadaflera
(bulud
texnologiyalarina
kecid, Siin tatbiqi,
maslahat xidmatlerina
¢cIXi$ va s.) nail
olunmasi Gglin dovlet
qurumlari tzre
markazlasdirilmis
teminat mexanizminin
yaradilmasi
Layihalerin icrasinda
yaranan “bloklayici”
amillerin (normativ
hiiquqi, maliyys, kadr)
rehbarlik
soviyyasinde operativ
halli Gglin
haftalik iclaslarin
keciriimasi
Platformanin
hazirlanmasi,
istismara verilmasi,
rogamsal inkisaf
tadbirlarinin icrasinin
izlenilmasi tgln
platformaya daxil
edilmasi

Dovlat organlari
(qurumlan) tarafindan
sorgu alatinin tatbiqi
ile sorgularin
kegirilmasi,
naticalarinin tehlili ve
catismazliglarin
muayyanlasdiriimasi

Tadbirlerin
80 faizdan goxunun icrasina
nail olunmasi

Platforma vasitesile
avtomatlasdiriimis
hesabatligin tegkili

istifadagi reyleri asasinda
dévlat xidmatlerinin interaktiv
(dinamik) optimallasdiril-
masi va soffaf ictimai
hesabatlihgin temini, istifadagi
mamnunlugunun minimum 85
faize gatdiriimasi
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9. Akronimlear

AQTA — Azarbaycan Qida Tehlukasizliyi Agentliyi

AEF — Azarbaycan Elm Fondu

AIBNDA — Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Antiinhisar ve istehlak Bazarina Nazarst Dévlst Agentliyi
AMEA — Azarbaycan Milli ElImler Akademiyasi

AZCON — Azarbaycan Naqliyyat va Kommunikasiya Holdingi (AZCON)

DGK — Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Gémrik Komitasi

DSK — Azerbaycan Respublikasinin Dévlet Statistika Komitesi

DIiN — Azarbaycan Respublikasinin Daxili isler Nazirliyi

DiM — Azerbaycan Respublikasinin Dévlet imtahan Merkazi

DMX — Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Migrasiya Xidmati

DTX — Azarbaycan Respublikasinin Dévlset TehlUkasizliyi Xidmati

ETN — Azarbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi

©OSMN — Azerbaycan Respublikasinin ®mak va Bhalinin Sosial Mudafissi Nazirliyi

ON — Azerbaycan Respublikasinin ©dliyye Nazirliyi

IN — Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi

KTN — Azarbaycan Respublikasinin Kend Tesarrufati Nazirliyi

MB — Azearbaycan Respublikasinin Markazi Banki

MN — Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi

RINN — Azarbaycan Respublikasinin Ragemsal inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi

SN — Azarbaycan Respublikasinin Sehiyya Nazirliyi

XRITDX — Azerbaycan Respublikasinin Xiisusi Rabite ve informasiya Tohliikesizliyi Dévlet Xidmati
VXSIDA — Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandaglara Xidmat ve Sosial innovasiyalar (izre Dévlst Agentliyi



