Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2025-ci il 16 yanvar tarixli Fermani ila
toesdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinda
Ragamsal Inkisaf Konsepsiyasi
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1. Qisa xulaso

Azerbaycan Respublikasinda Ragemsal inkisaf Konsepsiyasi (bundan
sonra — Konsepsiya) regamsal texnologiyalarin taetbiqi yolu ile dévlet idaraetmasinin
tekmillesdirilmasini, iqtisadi inkisafin sursatloendiriimasini ve vatendaslarin hayat
keyfiyyatinin artirimasini hadeflayir. Bu Konsepsiya reqgemsal hékumat, ragamsal
igtisadiyyat ve regemsal cemiyyat prinsipleri asasinda hazirlanmigdir. Maqgsad
vatandaslarin  rifahini  ylksaltmak, doévlst xidmatlerini modernlasdirmak ve
igtisadiyyatin regamsal transformasiyasini suratlendirmakdir.

Konsepsiyada regemsal iqtisadiyyatin inkisafi Uglin IKT infrastrukturunun
tekmillesdirilmasi, biznes ve startap ekosistemlarinin guclandirilmasi nazards tutulur.
Hamginin, ragemsal texnologiyalarin, xisusan suni intellekt ve blok¢ceyn Kkimi
innovasiyalarin tetbigi esas magsadlardan biri olaraqg muayyan edilmisdir.

Dévlet idareetmasi reqgeamsal texnologiyalara asaslanan daha c¢evik ve soffaf
proseslarla tamin edilecak, kadiz dasiyicilardan tamamile imtina olunaraq “reqgamsal
hékumaet’s kegid bas veracak, béylikhacmli malumatlarin tahlili, stini intellekt ve bulud
texnologiyalari kimi innovasiyalar tatbiq olunacaqdir.

Ragemsal cemiyyat Ugun reagemsal savadliliq artirilacaq, kibertahltkasizlik temin
edilocakdir. IKT Uzre mitexessislerin hazirlanmasi, tedris programlarinin
muasirlesdiriimesi ve IKT lizre iscilerin emekhaqqi seaviyyesinin artiriimasi prioritet
masalalerdir.

Biznes prosesloari ragemsal platformalara kegid edacak, dovlet-6zal tarafdashgi
genislandirilacak, IV Senaye Ingilabi texnologiyalarinin tatbigi ils igtisadiyyatin muxtalif
sektorlari reqemsallasdirilacaq, startaplarin va innovativ ekosistemin inkisafina destak
gOsterilacakdir.

Milli kibertahllkasizlik strategiyasi ¢argivasinde dovlstin, biznesin va fardi
malumatlarin qorunmasi ugln qabaglayici tadbirler goérulecak, dovlst informasiya
sistemlari ve ehtiyyatlari miasir tehllikasizlik standartlarina uydun sakilde inkisaf
etdirilocoekdir.

“Hokumat buludu”, “agiq malumatlar” ve geniszolagl internet sabakaleri
genisloendirilacak, 5G sabakalarinin qurulmasi ve milli malumat markazlarinin inkisafi
hayata kegirilocakdir.

Konsepsiyanin reallasdiriimasi naticasinda ddvlet orqanlarinda (qurumlarinda)
daxili idareetma proseslori tokmillosacak, godsterilon dovlet xidmatleri ragemsal
platformaya transformasiya edilecak, formalasan yeni texnoloji telabler asasinda
dayisen iqtisadi faaliyyatlorin gevik uygunlagsmasi bas veracak, insan va texnoloji
kapitalin 6lke daxilinde saxlaniimasi temin edilacek, elece de Olkanin dinya
bazarlarinda ragabat gabiliyyasti artacaqdir.

2. Qlobal trendlar

Ragemsal inkisaf dunya oOlkalarinds igtisadiyyat, idareetma, texnologiya va
comiyyat sahalerinin dearin dayisikliya mearuz galmasini sartlondirir. Beynalxalq
migyasda formalasan asagidaki trendlar bu prosesin asas istigamsatloerini miyan edir:

1. Regemsal iqgtisadiyyatin Ustiinlliyl. IV Senaye ingilabi texnologiyalari,
o cumladan suni intellekt, blokgeyn, osyalarin interneti (loT) ve bdyukhacmli
malumatlar, iqtisadiyyati daha ¢evik, saffaf ve innovativ edir. Singapur yeni reqemsal
ekosistemloerin yaradilmasi va iqtisadi effektivliyin artirlmasi istiqamatinda global lidera
cevrilmisdir.



2. Regamsal idareetma modellari. Estoniya kimi Olkaler regemsal idarsetmani
tam sokilde tatbiq edarak, coxsaxali elektron ddvlat xidmatlarinin istenilen vaxt ve
istenilan mekandan salgatan olmasina nail olmuslar. Bulud texnologiyalari ve suni
intellekt asasl sistemlor idareetma proseslarini daha da optimallagdirmaga imkan
vermisdir.

3. Kibertahltkasizlik prioriteti. Reqemsal dovrda kibertahllkasizlik infrastruktur ve
malumatlarin qgorunmasi Ugun asas faktorlardan biridir. Avropa Birliyinin NIS2 Direktivi
kritik infrastrukturlari qorumaq Uglun qabaqcil tedbirler teklif edir. Eyni zamanda,
Estoniya kibertahliukasizlik strategiyasi vasitasile dovlet sistemlarini daha etibarli edir.

4. Sdni intellektin tetbigi. Sudni intellekt tstbiglari gararlarin gabul edilmasi
prosesini tezlagdirir ve daqiglesdirir. Koreya Respublikasi idarsetma ve ictimai
xidmatlarde slni intellekte asaslanan platformalari markazlasdirmisdir.

5. Regemsal savadlihg programlari. Vatandaslarin ragemsal bacariglarini
artirmaq Ug¢un Singapur ve Finlandiya kimi o&lkalar regamsal maariflandirma
programlari hazirlayir. Bu yanasma texnologiyadan istifadeni har kes Ugun daha
alcatan edir.

6. Startap ekosisteminin guclandiriimasi. Dunyada texnoloji inkigsafin markazinda
innovativ startaplar dayanir. Masslen, israil hi-tech sektoru ve innovasiya texnoparklari
sayasinda beynalxalq bazarda aparici rol oynayir. Sinqapur da bu sahadas 6zal sektorla
barpaolunan emeakdashgi genislandirir.

7. Dayanigh texnologiyalarin tetbiqi. Avropa Olkaleri yasil texnologiyalari 6z
reqemsal inkisaf strategiyalarina daxil edirlar. Karbon emissiyalarini azaltmaq va enerji
effektivliyini artirmaq agun yenilik¢i texnologiyalar tetbiq olunur.

Bu trendlerin izlenilmasi va tatbiqi regamsal inkisafda Ustiin mévqge gazaniimasini
toemin edocakdir.

3. Movcud vaziyyatin tahlili

Son iller arzinde Azarbaycan Respublikasinda hayata kegirilon sosial-igtisadi
inkisaf siyaseti gorgivesinda “elektron hokumat’in formalasmasi, elektron imzanin
totbiqi, dovlat xidmatlarinin “bir pancara” prinsipi asasinda teqdim edilmasi ile bagl
mihim addimlar atilmisdir. Bu meagsadle “Elektron Hékumet informasiya Sistemi”
(EHIS) fealiyyst gdsterir, dévlet informasiya sistemlari ve ehtiyatlari ise muasir,
toehllikesiz ve qorunan fiziki ve reqemsal infrastrukturda yaradilarag saxlanilir ve
cografi ehtiyatlarla temin edilir. Hemgcinin “Hokumat buludu’nun yaradilmasi,
informasiya mubadilesi Ugun xUsusi infrastruktur vasitelarinden istifads, “elektron
hékumat’in effektiv faaliyyatini teamin eden ddvlet informasiya sistemlari ve
ehtiyatlarinin inkisafi (izre muihim igler gérilmisdir. informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin, geniszolagl internetin, telekommunikasiya qurgularinin va
innovasiyalarin tatbigi naticasinda gabaqcil texnoloji infrastruktur yaradilmisdir. Dovlst
qurumlari tarefinden formalasdirilan agiq malumatlar insan ve masin terafinden
oxunabilan ve ragamsal formatlarda “A¢iq malumatlar” portalinda ictimaiyyete taqdim
edilmig, ragemsal innovasiyalarla bagh startaplar dasteklenmis, biznes faaliyyatinin
somarali teskili Ugun texnoparklar ve sanaye zonalari yaradilmisdir.

2023-cu ilin hesabatina gora, ahalinin 88%-i internet istifadagisidir. Dunya Banki
2022-ci ilin noyabrinda “GovTech Maturity” indeksi (GTMI) (izre 198 6lks arasinda ilkin
reytingleri agiglamig, Azarbaycan 2020-ci ildaki B grupundan 2022-ci ilds A grupuna
(Liderlor) yuksalmigdir. BMT-nin “e-Government Survey 2022” hesabatinda ise
Azsrbaycan “Elektron Hékumatin inkisafi indeksi” tizre 193 dlks arasinda 83-cii yeri
tutmus, o ciimledan “Onlayn Xidmetler indeksi” tizre 100 mimkiin baldan 61 bal



(diinya Uzrs orta bal 56), “Telekommunikasiya infrastrukturunun inkisafi indeksi” (izre
68 bal (diinya Uzro orta bal 58), “insan Kapitall indeksi” (izre ise 79 bal (diinya Uizre
orta bal 70) toplamigdir.

Ragemsal inkisafla bagh muhim masalalerden biri miuxtslif informasiya
sistemlarine ve ehtiyatlarina eyni malumatlarin tekrar daxil edilmasinin garsisinin
alinmasidir. Bu magsadle ddvlet qurumlarindan toplanilan ilkin manba malumatlarinin
tohlili ve unikallagdirimasi naticesinds “Informasiya Manbalerinin Reyestri”
yaradilmisdir. Eyni zamanda, “Ddvlat Xidmatlarinin Elektron Reyestri” vasitasile dévlet
xidmatlari haggqinda malumatlarin vahid manbada toplaniimasi ve sistemlasdiriimasi
hayata kegirilmis, eynimazmunlu xidmatlarin agkar edilmasi ve takrarciligin garsisinin
alinmasi temin olunmusdur.

Bunlarla yanasi, 6lkada ragamsallasma ile baghh mdvcud cagiriglar asagidaki
istigamatlardas iglar gorulmasini telab edir:

= ddvlet idarsetma sisteminin ragamsallasdirma saviyyasinin muasir telablare
uygun olaraq hayata kegirilmasi va G2X segmentlari (G2G/G2E/G2C/G2B) Uzra
dovlat xidmatlarinin guclendiriimasi;

= ddvlst qurumlarinda kagiz malumat dasiyicilarindan istifadenin azaldilmasi tgin
tedbirlar gérilmasi;

= vatondasglarin yerli icra hakimiyyati organlarina elektron muraciat imkanlarinin
artirilmasi;

" aciq malumatlarin formalasdiriimasi, paylanmasi, istifadasi Vo
arxivlesdirilmasinin tenzimlanmasi;

= qurumlarin (saxslerin) xidmat gdsterma va diger fealiyyat zamani alds etdiklori
malumatlarin saxlaniima bazalarinin elektron informasiya sistemlari ve ehtiyatlari
ile savezlenmasi;

* inzibati icraat zamani dovlat informasiya sistemlari ve ehtiyatlar UGzarinden
verilan arayislarin va diger senadlerin taninmasi ugun tadbirlar gorulmasi;

= KT sahslerinde slave miitexassis ve menecer heystinin formalasdiriimasi;

= KT ile bagl statistik malumatlarin diristliytinin, biutéviiyiniin ve dagigliyinin
artirilmasi.

Bu addimlar dlkemizin reqemsal inkisafini suratlendirerak, doévlet xidmatlerinin
daha seffaf, ssmarali va “vatendasa dost” olmasini temin edacakdir.

4. Hadaf gostaricilari

Konsepsiyanin icrasi naticesinds asagida geyd olunan hadaflera nail olunmasi
nazardae tutulur:
1. Ragamsal iqtisadiyyatin inkigafi
= Qeyri-neft/gaz sektorunda regamsal iqgtisadiyyatin xisusi ¢akisinin
artirilmasi
= KT sektorunun timumi daxili mehsuldaki payinin yiikssldilmasi.
2. Texnologiya tatbiglarinin geniglandirilmasi
= Bulud asasli hallerin tatbiqi
= Ragamsal mahsul va xidmatlerinin ahate dairasinin geniglandirilmasi.
3. Ragamsallagsdirma proseslarinin optimallagdiriimasi
» Ragamsallasdirmanin vahid arxitektura asasinda hayata kegirilmasi
= Msalumatlarin idare olunmasinda muasir arxitektura yanagmalarinin tatbiqi
= Ddvlet xidmatlerinin sadalasdiriimasi ve optimallagdiriimasi.
4. istifadegiyoniimlii reagamsal xidmatlar
= Pilot layihalar (regulatory sandbox) asasinda ragamsal xidmatlarin taskili



= “Bir pancera” prinsipi ila vetandaslara taqdim olunan reqgamsal dovlst
xidmatlarinin genislandirilmasi.
5. insan resurslarinin inkisafi
= Ragemsal savadlihgin artiriimasi
= 9mak bazarinin telablerine cavab veran kadr hazirhdr ve movcud kadr
potensialinin takmillagdirilmasi.
6. Dovlat-vatandas alagalarinin yaxsilagdiriimasi
= Dodvlet ve 6zal sektor arasinda amakdasliq Gglin munbit sarait yaradilmasi
» Vatandaslardan talab olunan senadlarin sayinin azaldilmasi
= Dodvlet xidmatlerinin keyfiyyatinden mamnunlugun ve ddvlete inamin
artiriimasi.
Yuxarida gostarilen istigamatlar reqemsallasdirma sahasinde muasir ¢agiriglara
cavab vermakla yanasi, 6lkanin regamsal inkisafini stretlandirmak magsadi dasiyir.

5. Maqgsadlar

Vetendas, biznes ve dovlat maraglari nazare alinaraq, Konsepsiya asagidaki
magsadlara nail olunmasina xidmat edir:
Vatandas baximindan
1. Daha algatan xidmatler:
= Ddvlet xidmatlarinin “bir pancera” prinsipi esasinda taqdimati
= Xidmatlerin fardilesdiriimasi ve vatandaslara ydnalmis hayat hadisaleri
Uzra teskil olunmasi
» Fiziki tamasin azaldilmasi ile xidmatlerin samaraliliyinin artiriimasi.
2. Istirakgiliq:
= Ddvlet xidmatlarinin takmillagdiriimasi Ugln vatandaslarin ray ve
tovsiyalarinin nazars alinmasi.
3. Malumatlarin tehlukasizliyi:
» Fardi malumatlarin gorunmasi ve maxfiliyin tamin olunmasi.
Biznes baximindan
1. Inzibati yiikiin azaldiimasi:
» Hesabatlarin hazirlanmasi ve tagdiminda xarclerin azaldilmasi.
2. Regabeat muhiti:
= innovasiya ve reqemsal texnologiyalarin istehsali ve tetbigi liglin baraber
reqabaet seraitinin yaradilmasi.
3. Dovlet-6zal terafdagligi:
» Depozitar hallerin hazirlanmasinda ve innovativ layihalerin hayata
kegirilmasinda biznesin istirakinin temin edilmasi.
Doévlat baximindan
1. Ragamsal kegid:
» “Regemsal hokumat” va “regemsal iqtisadiyyat” modelina kegidin
suratlandirilmasi.
2. Semaralilik va ganaat:
= KT layihslerine sarf olunan resurslarin optimallasdiriimasi ve xarclerin
azaldilmasi.
3. Malumatin keyfiyyaeti vo tehlukasizliyi:
= Dovlet informasiya sistemlarinde malumatlarin  durustliyunun,
tamliginin, algcatanhiginin va tahlukasizliyinin tamin edilmasi.
4. Samarali idarsetma:
= Moelumatlara va tahlillere asaslanan gerarlarin gebul edilmasi



= Kagiz dasiyicilardan istifadenin azaldilmasi yolu ils dovlet xidmatlarinin
cevikliyinin artiriimasi.
5. Ictimai igtirakgiliq ve saffafliq:
= Ddvlet siyasastinin hazirlanmasi va icrasinda ictimai istirak¢iligin tamin
edilmasi
» Aciqg malumatlara algatanligin temin olunmasi va tekrar istifadanin
sadalagdiriimasi.
6. Bulud asasli hallar:
» PaaS, SaaS, va laaS kimi bulud texnologiyalarinin genis tatbiqi.

Bu yanasma Konsepsiyanin har u¢ asas hadaf qrupunun maraglarini qoruyur va
reqemsal inkisafin dayaniqli, inkliziv ve effektiv sekilde hayata kegiriimasina zemin
yaradir. Gostarilan maqgsadlar regamsal texnologiyalarin tatbigi vasitasile dovlstin va
comiyyatin inkisafinda mahudm iralileyisin temin edilmasina ydnalmisdir.

6. Prioritet istigamatlar

6.1. Dovlat idareetmasinin ragamsallasdiriimasi
6.1.1. “Ragamsal hokumat”s kegid ve ictimai xidmatlarin inkisafi

Dévlet idarsetmasinda ragamsal inkisaf hem ddvlet xidmatlerinin gdstarilmasi
(G2C, G2B), hem de dovlet idareetma sisteminin (G2G, G2E) faaliyyatinin temin
edilmasi Ugln proseslorin hartarsefli sakilde qurumlararasi reqgemsallasdiriimasini va
inteqrasiya edilmis taskilati-texniki infrastrukturun yaradilmasini temin edir. Bu cur
infrastruktur malumatlarinin toplanilmasi, tahlili ve son istifadaciler, hamginin diger
informasiya sistemlari ile garsiligl slagesi standart interfeysloera asaslanmalidir. Dovlat
idaraetmasinda reqemsal inkisaf dedikdas, ilk ndvbada, “elektron hékumat”den (eGov)
ndvbati inkisaf marhalasi olan “reqemsal hokumat’s (GovTech) kegid basa dusulur.
“‘Ragemsal hokumat’de vatandas, dovlst ve biznes arasinda qarsiligh alage dayisir,
xidmatler seffaflasir, dovlst parakends xidmatlarin tagdim edilmasinden vahid
“verilenlar hovuzu” va onlarla is alqoritmlarine asaslanan gevik idaregiliye kegid edir.

Kecid asagidaki aparici prinsiplara asasan aparilir:

» Xxidmet ve proses yanasmasi: malumat asash (data-driven) qerarlarin gabulu
magsadile informasiya tshlikasizliyi telablerine cavab veran ragamsal
platformalarin formalasdiriimasi, proseslarde addim saylarinin tahlili, onlarin
azaldilmasi va avtomatlasdiriimasi;

» mealumatybénimliiliik ve obyektivlik: malumatlarin mutemadi toplaniimasi,
“Ogyalarin interneti”, “stni intellekt” texnologiyalari vasitasile qurumlar Uzre
proseslare va foaliyyatlore nazarstin hayata kegirilmasi, cari garar gabuletma
hdququnun informasiya sistemlari Gzarindan reallasdiriimasi;

» ceviklik ve slrst: arzuolunan naticenin alds edilmasi Ugun tadbirlerin suratli
hayata kecirilmasi ve ¢catismazliglarin operativ gaydada aradan qaldiriimasi.

“‘Ragemsal hokumat’da nazars alinmali olan sn muhum amil, ilk ndvbads, proses
istirakgilarinin teleb ve ehtiyaclarinin dyrenilmasidir. Burada Ug¢ teraf: vetendas, biznes
ve dovlet arasinda tarazliq telsb olunur. Bu baximdan doévlet idaragiliyinin
tekmillesdirilmasi, vatandaslarin va 6zal sektorun gdsteriloen xidmatloerden maksimum
mamnunluq “reqemsal hdkumat’de an yaxsi keyfiyyat gdostaricilaridir. Bu gostaricilari
alde etmoak magsadile malumatlara asaslanan c¢evik, informasiya tehlukasizliyi Uzra



tolablera cavab veroen, dayisikliklare uygunlasan texnoloji idarsetma sisteminin
yaradilmasi regemsal xidmatlarin istehlakgilari ile qarsihigl alage ve glndalik
proseslarin optimallasdiriimasi vacibdir.

Ragemsal kecidin temini Gglin malumat markazli, reqemsal xidmatlera va
proseslars asaslanan, eleca da biznes dairasinin istirak¢iligini nazera alan asagidaki
vazifslorle ddvlet idareetma sisteminin regemsal texnologiyalar vasitasile
tekmillagdirilmasi zaruridir:

» sonadlardan verilonlare dogru: malumatlarin toplaniimasi, saxlaniimasi,
iglenilmasi, arxivlegdiriimasi va malumatlarin duzgunliyld Ugun masuliyyatin
muayyan edilmasi Ugun gaydalarin formalasdiriimasi, etibarli malumatlarin
elektron senadlar Uzarindan taninmasi, kagizla is axinindan tamamile imtina
edilmasi, karguzarligin ve elektron xidmatlarin regemsallasdiriimasi;

» vahid tenzimlema qaydalarina asaslanan har hansi bir saxlanilan malumatdan ve
funksionalligdan manessiz istifadeya imkan veran vahid platformaya kecidin
temin edilmasi;

= “Bdylkhacmli malumatlar’in analitik tehlilleri, masinla dyrenma, “slni intellekt”,
“zoncir-bloklar”, “agyalarin interneti” ve “bulud” hesablama texnologiyalarinin
totbigi ile elektron xidmatlerden reqemsal xidmatlera kegid edilmasi, informasiya
tohlukasizliyinin, o cumladan kibertehlukasizliyin temin edilmasi, insan amilinin
minimuma endirilmasi ve avtomatik gerarlarin etibarl sakilda verilmasi;

» birdan ¢ox qurumlara gostarile bilocak xidmatlerin “Hokumat buludu’nda bir
platforma (PaaS) ve ya tetbigi program (SaaS) modelinde gésteriimaesi, IKT
infrastrukturuna va program teminatina kapital goyulugsunun ve onlarin istismar
xarclarinin optimallasdiriimasi;

» real vaxt rejiminda daxil olan ve motebar melumatlara asaslanan gerarlarin gabul
edilmasi;

= “agilli  mobil cihaz’lardan istifade etmakls vatandaslarin ve biznes
muassisalerinin  hdkumatle qarsiligh elage imkanlarinin  genislendiriimasi,
xidmatlarde lazimi rahathgin, seyyarhdin va suratin temin edilmasi;

» inzibati icraatin hayata kecirilmasi zamani verilan elektron arayislarin taninmasi
ucln e-imzalama mexanizminin yaradilmasi;

» acilq malumatlarin formalasdiriimasi, arxivlesdiriimasi ve standartlara
uygunlugunun temin edilmasi;

=  milli makan malumatlari infrastrukturunun yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi;

= “dovlet-6zal sektor tarafdashgl” (PPP) modeli de daxil olmagla, istifadaciler Ggtn
totbigler ve xidmatlerin yaradilmasinda 6zal sektorun istirakinin ve “agiq
malumatlar’dan istifadanin temin edilmasi;

= xidmatlerdan istifade mamnunlugu ile bagli raylarin toplaniimasi, reyverma
prosesinin suratlondiriimasi, alinan rayler asasinda proseslarin davamli
tokmillasdirilmasi;

= dovletin IKT infrastrukturunun (o ciimladen onun ve segmentlarinin daxilinds ve
perimetrlari boyunca) vahid standarth informasiya tahlikasizliyinin, o cimladan
kibertahlUkasizliyinin tamin edilmasi;

Belo arxitekturalarda qerarverma prosesinds insan faktoru minimuma enir,
hesabatlarin (statistik, vergi va digar) verilmasi prosesi avtomatlasir, muasir
texnologiyalar asasinda obyektiv gerarlarin veriimasine asaslanan dovlet idareetma
sisteminde xidmatin ragemsal formatda catdiriimasi ve real vaziyyatin tehlili tamin
edilir.



Strateji, taktiki vo operativ gararlarin analitik tahliller ve “suni intellekt” asasinda
gabulu keyfiyyat baximindan proseslari deyisan ve inkisaf etdiran, suratli, sistemli,
etibarli malumatlara ¢ixis veran kompleks alqoritmlere asaslanir.

6.1.2. Ragamsal inkigafin idara olunmasi, alagalandirilmasi va tanzimlama
mexanizmlarinin formalagdiriimasi

6.1.2.1. Ragemsal inkisafin idars olunmasi Ugun tagkilati strukturun formalasdiriimasi

Ragamsal inkisaf dévrinda proseslarin ciddi sakilde dayisdiriimasi Ugln inkisaf
layihalerinin hayata kegirilmasi, baza infrastrukturunun tanzimlenmasi va inkigafi,
habels ananavi dovlet idareetma mexanizmlarinin reqemsal sistemlarle tedricen
avazlanmasi ugun effektiv idaraetma strukturu talab olunur.

Dévlet qurumlarinda elektron xidmatlarin tagkili ve gdsterilmasi tizre monitoringler
aparilacaq, xidmatlar Uzra ragemsal idarsetma c¢argivasi ve taskilati struktur tagkil
edilacek, regamsal gundsliyin idars edilmasi ve ragamsal xidmatler Uzre layiha ve
tesabbuslarin slagealandiriimasi Gg¢lin qurumlarda ragemsal inkisaf sahasine masul
soxslar muayyanlasdirilacak, ddvlet qurumlarinda masul sexslarin hliiquq ve vazifaleri
muayyan olunacaqdir. “Dovlsat informasiya ehtiyatlarinin ve sistemlarinin Niumunavi
Osasnamasi’na uygun olaraq, hamin informasiya ehtiyatlarinin ve sistemlarinin,
habels “Elektron Hokumst Informasiya Sisteminin® (EHIS) va altsistemlarinin
fealiyyatinin hliquqi, taskilati ve texnoloji esaslari muayyenlasdirilocakdir.

Azarbaycanda ragemsal inkisaf prosesinin idare olunmasi Uglun asagidaki
toskilati struktura asasen:

Layihalarin yerina yetiriimasina

V2 2525 gostaricilaring nazarat,

Tosdiq mivafig bidcanin aynimasi
Ragamsal inkisaf uzre olunmug
ql':::!ﬂm neg:m.g yeni layihalar
va
qaydalann Ragomsal inkigaf dzra strateji

icrasi + Ragamsal inkisaf Operatoru kursun toskili va qgobul olunmus
addimlann icrasi

" Ragamsal
auromu 1 [l e e o :
Masul Soxs i
$ E inkisaf b Strateji inkigaf ; E informasiya Texnologiyalan '
&  Regemsal . :
Lot inld:af izro Prosesiorin stategiya va standartiann IKT aniketuranin qurulmas,
qurumu 2 Mosul Soxs ragamsallagdinimasi yazimast idarg edilmasi va
va mukammallagdiriimasi takmillasdirilmasina nazarat

Qurumlararasi ragamsal

Daviat P Roqemsal
N Inkigaf Gizra
R Masul Saxs

E=
Layiha #40b=

Laviho? @

Layiha N

Ragamsal inkigafin alagalandirilmasi, tagkili va
qiymatlandirilmasi
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a) Regamsal inkisaf Uzre strateji kursun taskiline dair takliflarin verilmasi,
o0 cumladan bu sahada layihalerin hayata kecirilmasinin ve alagalendirmanin taskili,
eloce do mivafiq normativ aktlarin layihslerinin hazirlanmasi Regemsal Inkisaf
Operatoru tersefinden heyata kegirilocokdir. Regemsal inkisaf Operatoru hamginin
maraqh tersflor arasinda slagslendirmani, movcud tendensiyalarin, texnoloji ve
idaraetma meyillerinin tehlili esasinda prioritetlerin muayyenlasdiriimasini ve regemsal
inkisafin @sas merhalaleri Uzre koordinasiyani hayata kegiracokdir.

Regemsal inkisaf Operatorunun élke seviyyesinde reqemsal inkisaf sahesinde
foaliyyatin toskili, alagelandiriimasi ve hayata kegirilmasi ilo bagl asas istiqgamatlar
asagidakilardan ibaratdir:

» strateji inkigaf Uzra:

1. oOlka saviyyasinde ragemsal inkisaf layihalari ve programlarinin
hazirlanmasinda istirak (doévlet qurumlarinin informasiya tshlikasizliyine
munasibatda fealiyyat istiqgamatlerine uygun olaraq aidiyysti dovlat organlari
(qurumlari) ile razilasdirilmagla), onlarin icrasinin  alagalandiriimasi,
giymaetlandirme ve diagnostik tehlillarin apariimasi, habele bu sahade Olka
seviyyasinde yanasma, strategiya va tadbirler planlarinin tartibinds istirak ve
aidiyyati qurumlarla  birlikde Olkenin regemsallasma strategiyasinin
formalasdirilmasina dastak gostarilmasi;

2. innovativ hallarin tesviqgi magsadile dovlst qurumlarinin sahibi olduglari agiq
malumatlarin dastlarinin (“Open dataset”) aidiyyati qurumlarla birlikde muayyan
edilmasi va onlarin reyestrinin formalasdiriimasinin ve “Agiq malumatlar” portali
vasitasile camiyyata teqdim edilmasinin tagkili;

» layihalarin idare edilmasi va davamlh inkisaf lizra:
Olka saviyyesinde ragamsal inkisaf layihaleri va programlarinin idare
olunmasinda istirak edilmasi, icra prosesinin izlenilmasi, inkisafi barede
muatamadi olaraq 6lka rehbarliyi Ugln hesabatlarin hazirlanmasi, risklerin idare
edilmasi ve digar faaliyyat istiqgamatlarinde metodologiyanin hazirlanmasi;

» informasiya texnologiyalar uzra:

1. dlke saviyysasinds ragamsal inkisaf sahasinde an samarali platforma
arxitekturasinin aidiyysti qurumlarla birge muiayyan edilmasi, hamginin
regemsal programlarin  iglenib  hazirlanmasinin, diger programlarla
integrasiyanin, istismara verilmasinin va planlasdiriimig xidmat saviyyasina dair
razilasmalarin (sazislerin) icrasinin ve digar texniki islerin temin olunmasi
(dovlet-6zal tarafdaghgdi ve birbasa 6zal sektorun calbi yolu ils);

2. yuksak seristali mutexessislerin  hazirlanmasi, habels kadrlarin ve
vatandaslarin mutemadi reqamsal savadliliginin artirlmasi gargivesinda
aidiyyati qurumlarla birga tadbirlar gorulmasi.

b) Proseslarin ragamsallasdiriimasi zamani hazir haller va dovlet qurumlar
torofinden xidmetlerin (proseslerin) avtomatlagsdiriimasi Ragemsal inkisaf Operatoru
terafinden muayyan edilan tadbirlar planlarina ve metodoloji yanasmaya uygun olaraq
hoyata kegirilir. Informasiya tehliikesizliyi ilo bagli, eolave olaraq, fealiyyst
istigamatlarine uygun olaraq aidiyyati dovlst organlari (qurumlan) ile razilasdirmagqla,
mavafiq tadbirler gorulur.

c) Proses istirakgilar olan dévlet qurumlarindaki regamsal inkisaf Gzre muvafiq
struktur bdlmalarinin va ya masul sexslarin faaliyyati heamin qurumun reqemsal inkisaf
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iglerinin (tasdiq olunmusg yeni layihaler, standartlar ve qaydalarin icrasi ve texniki
foaliyyotlor) gedisati barede Regemsal inkisaf Operatorunu melumatlandirmagq,
iralilayisi sinxronlasdirmagq va yaranan ¢agiriglarin aradan galdiriimasi Ggiin mimkadn
manealari muayyanlagdirmak maqgsadi daslyir.

6.1.2.2. Ragemsal inkisafin hayata kegiriimasinds alagalandirmanin tagkili

Ragemsal inkisaf Uzre qgarsiya qoyulmus vezifalerin samarali icrasi Ugun
Ragemsal inkisaf Operatoru reqgemsal inkisafda istirak edsn bitin tersfler arasinda
garsiligh slagesleri muayyanlasdiracek, metodoloji yanasmani temin edacek, eyni
zamanda, ragqemsal inkisaf prosesleri U¢cln normativ bazanin tekmillagdiriimasi ila
bagli tekliflor veracekdir.

Regemsal inkisaf Operatorunun garsisinda duran vezifeler asagidakilardir:

» ragemsal xidmatler (G2G, G2E, G2C, G2B) ugun “bulud” asasli platformalarin
hazirlanmasi Uzra standartlarin miayyan olunmasi, xidmatler ve idaraetma
proseslarinin reqemsallasdiriimasi Uzra tedbirlar planlarinin aidiyyati qurumlarla
birlikde muayyanlasdiriimasi;

= dodvlat informasiya sistemlarinin va ehtiyatlarinin taskili ve faaliyysti Gzrs aparilan
giymatlendirmalerin naticalerine uygun olaraq tadbirlerin goérilmasine destak
gOstarilmasi;

= elektron imza, elektron eynilasdirma hallarinin miayyanlasdiriimasi;

= ddvlat informasiya sistemlarinds ve ehtiyatlarinda mivafiq sahs Uzre toplanilan
malumatlarin  sistemliyinin artirmasi, habele ahaliya elektron xidmatler
goOsteriimesinde  idarsetmani  optimallasdirmaq maqgsadile  informasiya
tehlUkesizliyi Uzra faaliyyet istiqgamatlarine uygun olaraq, aidiyyati dévlet orqanlari
(qurumlarn) ile razilagdirmagla, “Elektron Hokumat informasiya Sistemi’nin
(EHIS) altsistemlerinin yaradilmasi;

» roagemsal inkisaf Ugcun zeruri olan sistemlarin inkisafina imkan veran va yeni
platformaya kegidi stimullasdiran alverigli infrastrukturun yaradilmasinin tamin
edilmasi (6zal sektorun va dovlat-6zal taraefdasligi layihalari da daxil olmagla);

= dévlet qurumlarinda regemsal inkisafa mesul KT iscilerinin tecriibe
mubadilasinin tagkili, bu yolla sarigtaliliyin artirilmasi.

Bu magsadle Regamsal inkisaf Operatoru tersfinden aidiyyati qurumlarin tekliflori
asasinda texnoloji inkisaf meyarlarina uygunlug dearacasinin giymatlendirilmasini
mumkin eden gostaricilerin va naticalerin daxil oldugu tadbirler planinin hazirlanmasi
temin edilmalidir. Bu zaman innovativ ssenariler tatbiq etmakloe proses istirakgilarinin
hazirliq saviyyasini dayerlondirmak labuddir. Programin ugurunun daha bir zeruri
hissasi bu programin hayata kegirilmasine masul olan doévlat qurumlarinin faaliyyatinin
mivafiq esas fealiyyet gostericilerinin (KPI) islenib hazirlanmasidir. Prosesi
suratlondirmak udg¢un ragamsal inkisaf, kadr hazirhdr deracesi, layihelerin hayata
kegirilma muddati, gabaqcil texnologiyanin muvaeffaqiyystle tatbiq olunmasi ve digar
gostariciler kimi meyarlar asasinda dovlat qurumlarinin ragamsal hazirliginin reqabatli
reytingini tatbig etmak lazimdir.

Ragamsal hazirhdin semerali hayata kegiriimasi Ugun doévlst qurumlarinda
ragemsal inkisaf Uzre muvafiq struktur bélmasinin ve ya masul saxsin miayyan
edilmesi nezards tutulur. Reqemsal inkisaf Operatoru ile garsiligli sekilde fealiyyst
gOstaracak reqemsal inkisaf Uzre struktur bolmaleri ve ya masul saxsler, asasen:
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= toamsil etdikloari tagkilatin Konsepsiya ¢argivasinde avtomatlagdirma ve reqemsal
inkisaf faaliyyatlarini icra etmak;
= jralilayisi sinxronlasdirmaq ve yaranan gatinliklerin aradan galdiriimasi ugun
mumkuin manealari muayyenlasdirmak;
= mitamadi olaraq gérilmis isler barads Ragamsal inkisaf Operatoruna malumat
vermak
kimi vezifelari yerina yetirocaklar.

Ragemsal inkisaf menecerlarinin (RiM) bilik saviyyssinin artirilmasinin vacibliyini
nazare alaraq, bunun Ugun an son texnologiyalar va yeniliklor barede davamli talim
programlari teskil olunmalidir. Vazifanin shamiyystinden asili olaraq, muvafiq
RIM-lerin segimi va tayinati liglin meyarlar miiayyanlasdiriimalidir.

Qeyd edilanlerle yanasi, regamsal inkisaf ve bu maqgsadle qurumlararasi
alagelandirma prosesi Ugun muxtslif dovlat qurumlari arasinda asas fealiyystin baza
avtomatlasdiriimasinin  hazirliqg seviyyssinde shamiyyatli farglerin olmasi ciddi
maneadir. Avtomatlagdirma bu0itin biznes proseslarini desteklomayi, geffafligl,
somaraliliyi vo fealiyyatin istenilon hissasinde hesabatlarin real vaxt rejiminda alde
edilmasini vahid melumat makaninda tamin edir, bununla da mealumatl idaraetma
gerarlarinin vaxtinda gabul olunmasina kdmak edir.

Doévlet qurumlar arasinda avtomatlasdirma saviyyasinda ferqgin aradan
galdirimasi doévlst qurumlarinin faaliyyati Ug¢ln zaruri olan texnologiyalarin
istifadesinda nazeragarpan sigrayis edarak, aralarindaki texnoloji boglugu minimuma
endiracak va genis ahatali proseslerden (kadrlarin idare edilmasi, mihasibat ugotu,
budcanin idars olunmasi, layiha idarsetmasi ve s.) va 6lkenin regamsal igtisadiyyati
Ucln vacib olan tehlil vasitslarindan istifade olunmasina imkan yaradacaqdir.

6.1.2.3. Normativ hliqugi tenzimlemanin tekmillagdiriimasi

Ragemsal inkisaf gergivesinda dévlet qurumlarinin fealiyystinda, mixtalif senaye
vo xidmat sahelarinde ragamsal texnologiyalarin tetbigi normativ tenzimlemae
sahasinda yeni taleblar irali surlr. Bas veran texnoloji dayisikliklora vaxtinda
uygunlasmagq ugln muvafiq tenzimlama daha ¢evik ve adekvat olmalidir.

Ragemsal texnologiyalar tanzimlemaya yeni yanasmalar taleb etmakla barabar,
normativ bazanin muasir telablere uygunlasdiriimasi Ugun da yeni imkanlar yaradir.
Dévlet idareetmasinde reqgemsal inkisaf bir tarafdan, gerarlarin gabulunun slratini
artirir, diger terafden, ragemsal inkisafin formalasdirdi§i yeni seraitin ve ya
munasibatlerin normativ tenzimlanmasinda keyfiyyatin artirilmasi dgiin normayaratma
prosesina yeni baxislar gatire bilir.

Ragemsal inkisaf prosesinin komponentloerini aks etdiron anlayiglarda qeyri-
muayyanliyin aradan galdiriimasi, “Elektron hdkumat”, “Proseslarin regemsal asaslara
kegiriimasi”, “Ragamsal malumat bazasi”, “Milli identifikasiya sistemi”, “Malumat
perimetrinin tahllkssizliyi”, “Ragamsal inkisaf’ kimi genis yayillmis anlayiglarin
ekosistem igtirakgilari tarafindan anlayig vahidliyinin temin edilmasi masadile reqemsal
inkisaf sahasinde beynalxalg ve Olkadaxili tecribse asasinda “Azarbaycan
Respublikasinin Regemsal Macasllasi” va “Azarbaycanda malumatlarin idare edilmasi
(Data Governance) Strategiyas!”, habels quvvada olan ganunvericiliys ragamsal
inkisafin mlasir ¢agirislarina cavab veran dayisiklik hazirlanacaqdir.

Naticede muxtalif serh ve subyektiv risklar minimuma endirilecak, layiha
tosabbuslarinin yekun magsadlarinin dagiq muayyanlasdiriimasi imkani yaranacaq ve
icraya nazaratin keyfiyyati artacaqdir.
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6.1.3. Ragamsal inkigaf infrastrukturunun qurulmasi
6.1.3.1. Proseslarin arxitekturasinin qurulmasi

Dévlet qurumlarinda daxili inzibati proseslarin keyfiyyatinin va slgatanhginin
artirlmasi, kagiz dasiyicilarda aparilan proseslarin regamsal muhite kegirilmasi,
elektron imzanin tetbigi, mealumat asasli qarar gabul etmeysa imkan veracak
infrastrukturun qurulmasi magsadile movcud is proseslerinin optimallasdiriimasi
zaruridir.

Formalasdirilacaq dovlst malumat “hdvzesi” boyukhacmli malumatlarin tahlili,
prognozlasdirici modellerin yaradilmasi nimunalerinin axtarisi Gglin manbadir. Bu
alqoritm prosesin butlun igtirakgilarina ani ve muvafig malumatlar slde etmays,
malumatlar asasinda qararlar gebul etmaya, prognoz vermaya, malumat istehlakgisina
suratli ve keyfiyyatli xidmatlar gostariimasina imkan veracakdir.

6.1.3.2. Ragamsal hokumat arxitekturasinin qurulmasi

Dovlet qurumlarinda formalasdrilacaqg Ragamsal hokumat arxitekturasi qarsiligl
foaliyyat gostararek malumat axinini (G2G/G2E, G2B) temin ve idare ede bilacak
sokilds teskil olunmalidir. Qurumlararasi malumatlarin mubadilasi “Elektron Hokumat
informasiya Sistemi” (EHIS) izerinden aparilmali, smaliyyat sistemleri ve platformalar
arasinda melumatlarin inteqrasiyasi zamani qayda va standartlar tayin edilmali, dovlat
ahamiyyatli informasiya sistemlari, ehtiyatlari ve melumat bazalari “Hokumsat
buludu”nda yerlagdiriimalidir.

Muasir texnologiyalar uygun rabite vasitelerinin hazir ve algatan olmasini taleb
edir. Xidmatden istifadeya uygun olaraq, muxtalif program dastleri tayinatina gora
coxmagsadli rabite vo kommunikasiya noévlerini (5G, LoRa, yuksaksuratli fiber xatlori
vo s.) teleb edsa bilar. Hokumat ve biznes qurumlarinin sdztigeden rabite va
kommunikasiya névlarini tatbiq eds bilmalari Gg¢lin hliquqgi baza ve infrastruktur hazir
voziyyata gatiriimali, investisiyalarin celbi, tesviq ve destak ug¢un muvafiq dovlet
programlari gabul edilmalidir.

Ragamsal hokumat arxitekturasinin butiin marhalslerinde ve malumatlarin son
istifadacilerine catdiriimasinda, mduasir informasiya tshlikssizliyi gaydalarina
(sifrelema, muasir identifikasiya uUsullari, istifadacilarin girislerinin idare edilmasi,
malumatlarin idare edilmasi, maxfiliyin qorunmasi, kiberhicumlardan gorunma va s.)
riayat olunmaldir. IKT landsaftinin bitiin seviyyelerinin ve informasiya tehliikesizliyi
komponentlarinin tatbigi zamani, ilk ndvbada, yerli istehsala Ustunlik veriimasi nazara
alinmali ve strateji perspektivda dlkaxarici asililig minimuma endirilmalidir.

2023-cu ilde olkemizin paytaxti Baki seherinde kegirilon 74-ci Beynalxalq
Astronavtika Kongresinde aparilan muzakirslerde qgabaqgcil peyk texnologiyasi
xidmatlari 6na ¢akilmisdir. Geniszolaqgli peyk internet xidmatinin tekrar satigi hayata
kegirilacak, peyk internet xidmatlerinin terafdasi olaraq, ananavi va ¢ox vaxt mahdud
telekommunikasiya infrastrukturlarinin yaratdigi manealari aradan qaldirmagla,
danizds ve quruda gabaqcil peyk texnologiyasi xidmatlari gostarilocakdir.

Doévlet xidmatlarinin slrstle ragemsallagsmasini, emal olunan malumatlarin
hacminin goxalmasini, artan fiziki ve virtual server talebatini nezare alaraq, “Hokumat
buludu’nun arxitekturasinda data markazinin infrastrukturu genislandirilecak, Milli Data
Markazlarinin layihalandirilmasi iglari aparilacaqdir. Naxgivan Muxtar Respublikasinda
data markazinin insa edilmasi Ugun mavafiq texniki infrastruktur qurulacaqdir.
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“Acig malumatlar” portali takmillagdirilocak, agiglanan malumatlara tekrar istifade
icazalerinin (open licence) verilmasi ve maraqgli teraflerin portala qosulmasi gaydalar
va talablarla dastaklanacakdir.

6.1.3.3. Malumatlarin arxitekturasinin qurulmasi

Ragamsal inkisafin zaruri komponentini teskil eden ragamsal malumatlarin
hazirki hacmi ve dovlstin béylikhacmli malumatlara dair vahid strateji yanasma
namayis etdirmasi zarurati nezare alinaraq, malumatlarin idare olunmasinin (data
governance) hadaflonan arxitekturasi (¢argivasi) formalasdiriimalidir. Qurulacaq
arxitektura malumatlarin muxtalif menbaler arasinda (dovlset qurumlarina maxsus
informasiya sistemlari, biznes qurumlarinin taqdim etdiyi malumatlar, agciqg malumatlar,
sosial sebakaler ve s.) oturdlmasini ve olkadaki cari infrastrukturu (Milli Regamsal
Mubadils sebakesi, “Hokumat buludu” va s.) nazera alarag, malumat asasli qarar
gabuletma imkanlarini teqdim etmalidir.

6.2. Ragamsal etimad va inkisaf Ug¢un hazirhq, kadr potensialinin
glclandirilmasi

6.2.1. Ragamsal cemiyyatin informasiya tahllkasizliyinin tamin olunmasi

Vetandas, biznes ve ddvletin qarsiligh etimad esasinda fealiyyat gosterdiyi bir
muhitde ragemsal inkisafin hayata kegirilmasi Gg¢lin xususi ahamiyyat kasb edan
istigamatlardan biri informasiya tehlikasizliyi ve kibertahllkasizlikdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-cu il 28 avqust tarixli 4060 nomrali
Serancami ile tasdiqg edilmis “Azarbaycan Respublikasinin informasiya tahlikasizliyi
va kibertahlUkasizliye dair 2023—-2027-ci iller Ggun Strategiyas!” vetendasin, biznesin
ve dévletin muasir IKT-den tehliikesiz istifadesinin temin edilmesi Ggin milli
informasiya tehlukasizliyi saviyyssinin yuksaldilmasine, dovlet ve 6zal sabakalarin,
kritik informasiya infrastrukturlarinin tehlikasizliyinin tamin olunmasina aid tadbirlarin
muayyanlasdiriimasinin ve hayata kegirilmasinin teskilina, hamginin fardi malumatlarin
muhafizasina, Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi ile tasbit edilmis insan
hiquqg ve azadliglarina riayat edilmasina daha slverigli sarait yaradilmasina xidmat
edir.

6.2.2. Ragemsal inkisaf tGiclin kadr potensialinin inkisaf etdiriimasi

Reagamsallasma proseslarinin yekun maqgsadi dovlat ve biznes xidmatlarindan
votendaslarin istifade etmesidir. Bu magsadle ragamsal xidmatlarin biznes
proseslarinin  optimal formada teskilinin va algatanhiginin tamin edilmasinin
(yukseksuratli geniszolagli internat sabakasinin qurulmasi, elektron imzalarin alda
edilmasi va istifadasi prosesinin sadslesdiriimasi, “A¢ig malumatlar” portali va s.)
ahamiyyeti tekrar vurgulanmalidir. Butin bu infrastruktur quruculugu, xidmatlarin
regemsallagmasi ile yanasi, eyni zamanda regamsal xidmatlerden istifade maqgsadile
vatandaslarin ragamsal Dbiliklera yiyalonmasi Ugln tadbirlor goértulmsalidir. Bu
istigamatda bir insanin yasami boyunca istifade etdiyi xidmatler analiz olunmali ve bu
konkret istigamatler Uzrs istifadagilare ragamsal bacariglarin dyradilmasi, shalinin
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muxtelif qruplari, sshar va kend yasayls mantagaleri arasinda informasiya
texnologiyalarindan istifadeda reqemli fargliliyin aradan galdiriimasi temin edilmalidir.

Ragemsal inkisaf ¢arcivesinda hall edilmasi zaruri olan asas masalaler regamsal
ekosistemin qurulmasi, IKT sahesinde ugurlu olan misessisslerin, startaplarin
yetisdiriimasi, innovasiya markazlerinin yaradilmasinin dasteklonmasidir. Eyni
zamanda, prioritetlorden biri semerali soakilde ve qisa muddstds serigteli
mataxassislerin  hazirlanmasi ve dovlst qurumlari amakdaglarinin  ragamsal
bacariglarinin inkisaf etdiriimasini tamin edan kadr siyasatinin hayata kegirilmasidir.

Inkigaf proseslerini hayata kegiran kadr heystinin formalasdirimasi ve
malumatlara asaslanan idareetmanin hayata kegirilmasi baximindan dévlet qurumlari
ucun garsida duran ssas masalalarden biri lazimi serigtelarin saviyyasi, hadafa
sadiglik, ise gabul prosesinin sadalasdiriimasi ve emakhaqqi deracasi olacaqdir.

Olkanin vahid texnoloji landsafti daxilinde proseslerin hayata kegirilmasinin masul
kadrlar terafinden anlasiimasi Ugln naticeydonimll yanasmanin tetbigi zaruridir.
Yanasma butun igtirakgilarin reqgemsal idarsetmani, amak bazari standartlarinin
modernlasdiriimasini ve lazimi pese hazirhidinin xtsusiyyatlerini anlamalarini zaruri
edir. Bu kadrlar dovlatin butun sahalarini ve segmentlarini shats eden reqemsal inkisaf
proseslarinin har bir marhalesinde innovativ yanasmalarin tatbiq olunmasini temin
etmalidir. Proseslerin  hayata keciriimasine hazirig ragemsal tefekkurd,
komputer/alqoritmik mentiq bacariglari ve iqtisadiyyatin batin sahalarinda
texnologiyanin rolu barada anlayigi telab edir.

Olkenin igtisadi inkisaf perspektivlerinin ve regemsal inkisafin tsleblerine cavab
veron IKT sahssinds pesokar ve ixtisasli mitexassislerin inkisafi lgln tehsilin
mazmunu va giymatlandiriimasi masalealarinda aidiyyati dévlet qurumlarinin saylerini
alagelandirmak, bu sahada gabagqcil beynalxalq tacrtubalarin (misal Ugun, masafadan
tehsil ve is imkanlari) inteqgrasiyasi zaruridir. Sozugedan koordinasiya muvafiq
ganunvericilik bazasinin formalasdiriimasini ve ya yenilanmasini, giymatlandirma
gostericilerinin  hazirlanmasini ve buna asasan hesabatliliq sisteminin tatbiq
edilmasini, habels IKT bazarinin yerli ve beynalxalq temsilgilerinin prosess calb
edilmasini de nazarda tutur.

Dovlet ve biznes xidmatlerinin reqgemsal inkisafinin surstlenmasi ve davamli
olaraq inkisaf etmesi liciin reqemsal ekosistemin qurulmasi ve IKT sahesinde ugurlu
natice veran startaplarin, innovativ layihalerin formalasdiriimasi labiddir. Bu
magsadla innovasiya sahasinde normativ hiquqgi aktlar tekmillesdiriimali,
mutaxassislerin  bilik ve bacariglari, tesebbiskarligi davamh olaraq inkisaf
etdirilmalidir.

6.3. Ozal sektorda ragamsallagsmanin dastaklenmasi

Daévlet terafindan irali strulen ragamsal inkisaf tegabbusleri 6lka igtisadiyyatina
yeni gaydalarin, standartlarin va tenzimlama ¢argivalarinin daxil edilmasi ile miugayiat
olunur ki, bu siyasatin yaratdigi yeni bazar realliglarina uygunlagsmaq ugun
maliyyelosme ve resurs catismazli§i, rogemsal bacariglarin  azhigi, IKT
mutaxassislerinin tapiimasinda gatinlik ve onlari saxlamagq tgun garakli xarclar kigik va
orta sahibkarlarin ragamsal texnologiyalarin tetbiq edilmasinds qarsilagdigi asas
manealardendir. Reqemsal inkisaf programini hayata kegirarkan bazar igtisadiyyatinin
ahamiyyatli bir hissasini teskil edan ve teraqginin asas harakatverici quvvalarindan
olan kicik va orta sahibkarlara elektron ticarat halleri, veb-saytlar, sosial media,
program teminatlari ve mobil tetbiglerin hazirlanmasinda kémak gdstarilmali, IKT bilik
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ve bacariglarinin talim, kurs ve tahsil programlar vasitasile artirilmasi
dastaklanmalidir.

IV Senaye Iingilabi texnologiyalarinin Azerbaycanda mixtslif igtisadi sektorlarda
totbig olunmasi Uzrs islahatlar aparilacaq, elektron ticaratde, maliyye xidmatlerinds,
kand tasarrufatinda, nagliyyatda ve digar sahalaerda texnologiyalarin tatbiqi imkanlari
tedqig olunacaq ve alde edilacak naticalarin imkanlara gevrilmasi yolu ile bu reqemsal
texnologiyalarin (“stni intellekt”, “bulud”, blok¢eyn, boyukhacmli malumatlar ve diger)
totbigi ydnlnda tedbirler icra oluncaqdir.

Bundan slave, dovlet regamsal inkisaf ¢argivasinda suratli igtisadi inkisaf gatira
bilecak sahalerde 6zal sektorla terafdasliq etmalidir. Biznes nimayeandaleri fordi ve ya
ortaqg platforma xidmsatlerinin ham istehlakgilari, hem da 06zal sektorun calbi,
o cumladan dovlat-6zal sektor tarafdasligi modeli esasinda dévlet platformasi Gglin bu
xidmatlarin taminatgilari ola bilarlar.

Bununla yanasi, Konsepsiyanin icrasi ile bagh tedbirlera 6zal sektorun calb
olunmasi zamani saglam ragabat mudhitinin temin edilmasi maqgsadile zaruri igler
goOralmalidir.

6.4. Gozlenilan naticaler

Dovlet va 6zal sektorun regemsallasdiriimasi, ragemsal inkisaf Ggln zaruri olan
informasiya va kibertahllikasizliyi taminatli reqemsal cemiyyate kegid, habels regamsal
bacariglarin inkisaf etdirilmasi naticesinde asagidakilara nail olunacaqdir:

= dovlet xidmatlarinin tam olaraq elektron formatdan melumat asash reqemsal
formata kecidinin temin edilmasi, “suni intellekt” asasl pilot layihalarin hayata
kegirilmasi, hamginin doévlat qurumlari arasinda senad dévriyyasinin (G2G, G2B,
G2C, G2E) kagizsiz formada icra olunmasi;

= KT infrastrukturunun inkisafi sahesinde xarcloerin optimallasdiriimasi ve bu
sahada Ozal investisiyalarin payinin artiriimasi;

*= an yeni ragamsal texnologiyalarin tatbigi — boyikhacmli malumatlarin ve suni
intellektin istifadasi yolu ile gerar gabuletma prosesinin semaraliliyinin va
suratinin artirilmasi, “agyalarin interneti” vasitesile xidmatlarin proaktiv ve tez
catdirilmasi;

= “agilli sehar” va “agilli kend’larde ragamsal texnologiyalarin tatbiqinin
genisloendiriimasi va suratlandiriimasi, eyni zamanda “agillh qurgular’dan istifade
etmakla vetandaslarin hayat saviyyasinin yuksaldilmasi;

= prognoz ssenarilarin qurulmasi, zancir-bloklar (blockchain) texnologiyasi ila
amaliyyatlarin ve malumatlarin tahltkasizliyinin tamin edilmasi;

= dovlst qurumlarinin reqemsal inkisaf prosesinin monitoringi ve giymatlendiriimasi
Ucln esas faaliyyst gdstericilari sisteminin, reqemsallasma diagnostikasinin va
suratlandirilmis reqemsallasdirma ssenarilarinin hazirlanmasi;

= dovlat qurumlarinin texnoloji hazirliq saviyyasinin artiriimasi, lisenziyali program
tominatlarindan istifadenin temin edilmasi ve informasiya tahlukasizliyi ilo
kibertoahlUkssizliyin temin olunmasi Ugun vahid standartlarin hazirlanmasi va
totbiqi;

» ragamsal inkisaf sahasinde beynalxalq reytinglerds &lkenin gostaricilarinin
yaxsilasdiriimasina nail olunmasi;

* innovativ ekosistemin inkisafinin dastakleanmasi magsadila vengur maliyyasi,
todgigat ve tehsil misssisalerinin celb edilmasi, yerli IKT sirkatlerinin inkisaf
etdirilmasi ve startaplarin regamsal haller hazirlamasina dastak verilmasi;
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= yeni ig yerlarinin yaradilmasi, yerli tecrubalerin inkisafi ve ixracinin artiriimasi,
Olkanin texnoloji ixrac potensialinin ylksaldilmasi;

» sahibkarliq subyektloerinin prioritet sahaler Uzra ragamsallasdiriimasinin tagviq
edilmasi ve kibermalumatlihdinin artirilmasi;

= “Acilg mealumatlar” portalinin  beynalxalq tacribays uygun olaraq
tekmillesdirilmasi, elektron imzanin tatbiginin genislondiriimasi ve Agiq Tatbiq
Programlagdirma interfeysi (Open API) sesasinda 6zal sektor tersfindsn yeni
xidmatlarin istifadeya verilmasi;

= [KT-nin inkisaf meyillarine uygun olaraq 6lkeds ragemsal bacariglarin ve
kibermalumatlihgin artirilmasi;

= |KT tshsilinin butin pillelerinde biznesin igtirakinin temin edilmasi, tshsil
programlarinin muasir tsleblere uygunlasdiriimasi ve IKT ixtisaslar (izre dévlet
sifarigli yerlarin sayinin artirilmasi,

= |KT miitexassislorinin dévlet qulluguna gebulu prosesinin sadelesdirilimasi,
masafeden tshsil va is imkanlarinin regionlarin sosial-igtisadi inkisafina
tosirlerinin artiriimasi.

7. Maliyyalasdirma mexanizmlari

Konsepsiyanin hayata kegirilmasi Gzra Tadbirlar Planinda geyd olunan muvafiq
tadbirlarin maliyyalesdiriimasi budce tagkilatlari Gg¢ln onlarin saxlaniimasi maqgsadile
Azarbaycan Respublikasinin ddvlet bldcasinde nazerde tutulan vasait ve ganunla
gadagan olunmayan digar manbalar hesabina, habels 6zal sektorun vasaiti ve dovlet-
0zel tarafdashgi layihalari vasitasila temin olunur.

Taserrufathesabli qurumlarin, 6zal qurumlarin Konsepsiyada nazerda tutulan
tedbirlarda istiraki hamin qurumlarin vesaiti hesabina ve ganunla gadagan edilmayan
diger manbalardan maliyyslasdirilir.
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8. Konsepsiyanin hayata kegirilmasi tizra Tadbirlar Plani

'esas : ; .. : Natica indikatorlar
- icragl Digaer Icra muddati
Tadbirin adi . . ..
organ icracilar (illor tzra) o . ; .
(qurum) ilkin naticalar araliq naticaler yekun naticalar
9.1. Dovlat idaraetma sisteminin ragemsallagdiriimasi
1.1. Ragamsal inkigafin tahlili ve giymatlandirilmasi
1.1.1. Dévlet qurumlarinin RINN OOSMN, 2025-2026 | Ragemsallasma 12 ddvlset qurumunun Dévlet qurumlarinin
va yerli 6zunlidareetma DIN, iN, seviyyasinin regemsallasma regamsallasma
organlarinin ETN, SN, diagnostikasi ag¢un seviyyasinin saviyyasinin artiriimasi
reqemsallagsma DTX, doévlat qurumlarinin diagnostikasinin hayata
saviyyasinin diagnostikasi XRITDX istirakl ile is¢i grupun kegirilmasi
yaradilmasi
1.1.2. Dévlet qurumlarinin | XRITDX | DTX, RINN, | 2025-2026 | Dévlet qurumlarinin Beynalxalg tocriibe asas Dévlet qurumlarinin
informasiya AMEA, ETN informasiya goturaimakls, dovlat informasiya
tahlUkesizliyine aid asas tohlUkasizliyinin qurumlarinin informasiya | tehlukasizliyinin
parametrler siyahisinin va diagnostikasi Ggln tohlikasizliyinin diagnostika senadinin
maqgbul hadlarin miayyan aidiyyeti dovlat diagnostikasi senadinin tesdiq edilmasi va hamin
edilmasi, informasiya qurumlarinin igtiraki ile | hazirlanmasi ve tesdiq sonad asasinda
tohlukasizliyi muahitinin isci grupun yaradilmasi | Ggln teqdim olunmasi informasiya
diagnostikasi tehlukasizliyinin
diagnostikasinin hayata
kecirilmasi

1.1.3. Sahibkarliq RINN OOSMN, 2025-2026 | Sahibkarliq Beynalxalg tocriibe asas Diagnostika naticalarina
subyektlerinin DIN, iN, subyektlerinin gétiriimakle, 6lke Uzre uygun olaraq destak
reqemsallasma ETN, SN, reqemsallasma reqemsallagsma tedbirlarinin tagkil
seviyyasinin ve DTX, saviyyasinin va saviyyasinin ve edilmasi
informasiya tahlikasizliyi sahibkarliq informasiya informasiya tahlikasizliyi
mubhitinin diagnostikasi subyektlori tehlUkasizliyi muhitinin | mahitinin diagnostikasinin

diagnostikasi tGgln isgi
grupun yaradilmasi vo

(muvafig internet
informasiya ehtiyati
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reqemsal yetkinlik
saviyyasinin muayyan
edilmasina xidmat eden
meyarlarin
muayyanlasdiriimasi

vasitesile konulli otirdlan
malumatlar asasinda)
apariimasi

1.1.4. Dévlet qurumlarinda RINN DTX, 2025 Dovlat qurumlarinda 12 dévlat qurumunun Qiymatlendirmanin
elektron xidmatlarin, XRITDX, elektron xidmatlarin RINN tarafinden dévlet naticalarina uygun
habels informasiya aidiyyeti toskili ve gdstarilmasi, qurumlarinda elektron olaraq, dovlat qurumlari
sistemlarinin vo qurumlar habele dovlat xidmatlerin teskili va terafinden elektron
ehtiyatlarinin, elece do qurumlarinin gosterilmasi, habele dovlat | xidmatlerin, informasiya
hamin informasiya informasiya qurumlarinin informasiya sistemlarinin ve
sistemlarinda veo sistemlarinin vo sistemlarinin va ehtiyatlarinin
ehtiyatlarinda formalasan ehtiyatlarinin tagkili vo | ehtiyatlarinin tagkili ve tekmillagdirilmasi,
malumatlarin foaliyyati, eleca da fealiyyati, elece de hamin | o cimladan hamin
darustliyanan, hamin informasiya informasiya sistemlarinds | informasiya sistemlari va
batévltdylandn, dagigliyinin sistemlarinda va va ehtiyatlarinda ehtiyatlarinda formalasan
giymatlendirilmasi ve ehtiyatlarinda formalasan melumatlarin malumatlarin
tekmillagdirilmasi ile bagh formalasan durastlayd, batoévidya ve darastldydnadn,
tadbirlar planinin malumatlarin daqiqliyi Gzra batévllGyinan,
hazirlanmasi dirastliyd, batovitya giymatlondirmaler daqiqgliyinin temini vo
vo daqiqliyi uzra apariimasi, gOstarilen xidmatlerin
giymatlendirma giymatloendirmalarin rogemsal formada tagkili
mexanizminin naticasine uygun olaraq ile bagli tadbirlar planinin
hazirlanmasi arayislarin ve hesabatlarin | hazirlanmasi
hazirlanmasi
1.2. Ragamsal inkisafin arxitekturasinin qurulmasi
1.2.1. Olka seviyyesinds RINN DTX, 2025-2027 | Proses arxitekturasinin | Konsepsiya ilo nazardea Proses arxitekturasi
regemsal ekosistem Uzro XRITDX qurulmasi Uzra tutulan proses toplusunun hazirlanmasi
proseslarin vo aidiyyati qurumlararasi arxitekturasi Uzre
arxitekturasinin qurulmasi qurumlar ixtisaslagmis isci proseslorin kataloqunun

gruplarin yaradilmasi
vo foaliyyata baslamasi

va arxitektura ssnadinin
hazirlanmasi iglerinin
alagelandirilmis sakilda
apariimasi




20

1.2.2. Olka saviyyasinds RINN DTX, 2025-2027 | Regemsal hokumat Ragemsal hokumat Reagemsal hokumat
reqemsal ekosistem Gzra XRITDX arxitekturasinin arxitektura ssnadinin arxitekturasinin
reqemsal hokumat ve aidiyyati formalasdiriimasi Uzra | hazirlanmasi islarinin hazirlanmasi
arxitekturasinin qurulmasi qurumlar qurumlararasi formalasmis qurumlararasi

ixtisaslasmis isci ixtisaslasmis isci gruplar

gruplarin yaradilmasi vasitesila alagalendirilmis

vo faaliyyate baslamasi | sakilde apariimasi
1.2.3. Malumatlarin idare RINN aidiyyati 2025-2027 | Mealumatlarin idara Malumatlarin idara Malumatlarin idara
edilmasi qurumlar edilmasi edilmasi strategiyasinin edilmasi strategiyasinin

strategiyasinin,

o cumladan 6lka
saviyyasinda reqgemsal
ekosistem Uzra
malumatlarin idara
edilmasi arxitekturasinin
(carcivesinin) qurulmasi

arxitekturasinin
(cargivasinin)
formalasdiriimasi Gzra
qurumlararasi
ixtisaslasmis isci
gruplarin yaradilmasi
vo faaliyyete
baslamasi, habela
malumatlarin

idara edilmasinin
movcud vaziyyatinin
tohlil olunmasi

layihasinin hazirlanmasi
va razilasdiriimasi, 0
cumladan Konsepsiya ile
nazards tutulan
malumatlarin idare
edilmasi tgln arxitektura
sanadinin hazirlanmasi
islerinin formalasmis
gurumlararasi
ixtisaslasmis is¢i gruplar
vasitasile alagalandirilmis
sokilde apariimasi

tesdiq Ugun teqdim
olunmasi, habels
Konsepsiya ile nazerda
tutulan malumatlarin
idare edilmasi
arxitekturasinin
hazirlanmasi

1.3. Ragamsal inkis

afin idara olunmasi, alagalan

dirilmasi va tanzimlema

mexanizmlarinin formalasd

irilmasi

1.3.1. Olke soviyyesindo
reqemsal inkisafin
alagelandiriimasi tgln
Ragemsal inkisaf
Operatoru ile dovlet
qurumlarinda raqgemsal
inkisaf Gzre masul olan
struktur bolmasinin ve ya
masul saxsin qarsiligl
foaliyyatinin toskili

RINN

DTX,
XRITDX,
ON, iN v
aidiyyati
qurumlar

mutamadi

Ragoemsal inkisafin
alagealandirilmasi tgln
doévlst qurumlarinda
rogamsal inkisaf Uzra
masul olan struktur
bdlmasinin ve ya masul
soxsin muayyan
edilmasi

Reagemsal inkisaf
Operatoru ile dovlat
qurumlarinda regamsal
inkisaf Gizre masul olan
struktur bélmaesi ve ya
masul saxs arasinda
alagelandirmanin
qurulmasi ile bagh
tedbirlar goérilmasi vo
aidiyyati dovlet

Dévlet orqganlarinda
(qurumlarinda) reqemsal
inkisaf sahasinds hayata
kegcirilan layihalerin
markazlosdiriimis
reyestrinin
formalasdiriimasi

organlarindan
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(qurumlarindan) regamsal
inkisaf sahasinds hayata
kecirilan layihalarin
toplaniimasi

1.4. Ragamsal inkisafi

n tatbiqinin geniglandirilmasi

1.4.1. Hayat hadisasi Aidiyysti 2025-2027 | Heyat hadisasi asasli Muvafiq xidmatlerin Heyat hadisasi asasli

asasli ve proaktiv dovlst qurumlar, vo proaktiv dovlet regemsallasdiriimasi ve dovlat xidmatlerinin

xidmatlarinin RINN xidmatlerinin mileyyen | optimallagdirimasi miitemadi olaraq tahlili

reqemsallasdiriimasi edilmasi istigamatinde tedbirlar vo prioritet Uzro

gorilmasi reqemsallasdiriimasi

1.4.2. Regemsal Aidiyyati RINN 2025-2027 | Regemsal xidmatlorde | Regemsal xidmatlarde Ragamsal xidmaetlerda

xidmatloerdan istifadagi qurumlar istifadagi istifadaci mamnunlugunun | istifadagi

mamnunlugunun temin mamnunlugunun Olcllmae alatinin va mamnunlugunun

edilmasi istigamatinda Olctimasi Ugln alstin va | meyarlarin dovlst minimum 85%-a

tedbirlar gérdlmaesi meyarlarin organlarinda catdiriimasi
formalasdiriimasi (qurumlarinda) tetbiqi

1.4.3. Dovlat qurumlari Aidiyyati RINN 2025-2027 | Dovlst qurumlarinin Dovlat qurumlari daxilinda batin emaliyyatlarin 80%-

daxilinde idareetma qurumlar daxili idareetma nin reqgamsal sakilde hayata kegirilmasi

proseslarinin proseslarinin

(kargUzarhgin apariimasi, rogemsallagsma

senadlerin icrasina prioritetlerinin muayyen

nazarat, arxiv, kadrlarin edilmasi

idare olunmasi, maliyya-

ucot ve muhasibat,

tochizat ve taminat)

reqemsal sokilde hayata

kecirilmasi ile bagli

tadbirlar gérilmasi

1.4.4. Bsas dovlet RINN aidiyyati 2025-2027 | ©halinin Dovlat ©halinin Dovlet Reyestri, B©halinin Dévlat Reyestri,

informasiya sistemlari vo qurumlar Reyestri, Daginmaz Dasinmaz ©mlakin Dévlst | Dasinmaz ©mlakin

ehtiyatlarinda formalasan
malumatlarin
durdstliydndn,
batévityinan, daqgigliyinin
tohlil edilmasi vo
askarlanan

©mlakin Dovlst
Reyestri, Kommersiya
Qurumlarinin Doévlat
Reyestri, “Tolaba-
Mazun” dovlat elektron
malumat sistemi, Bas

Reyestri, Kommersiya
Qurumlarinin Dovlat
Reyestri, “Toalaba-Mazun”
dovlet elektron malumat
sistemi, Bas Dovlat Yol
Polisi Idarasinin markazi

Dovlst Reyestri,
Kommersiya
Qurumlarinin Doévlat
Reyestri, “Tolaba-
Mazun” dovlat elektron
malumat sistemi, Bas
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catismazliglarin aradan
galdiriimasi istigamatinda
aidiyyati qurumlar
tarafinden tadbirlarin
gorulmasi

Doévlat Yol Polisi
idarssinin markezi
informasiya sisteminde
formalasdirilan, habela
saxlanilan malumatlarin
darastliyd, batdvitya
vo daqiqliyi Uzra
giymatlendirmalar vo
toehlillarin apariimasi

informasiya sisteminda
formalasdirilan, habela
saxlanilan malumatlarin
durustllyd, batévlaya,
daqiqliyi Gzra
giymatlendirmaler ve
tohlillor naticasinde
catismazliglarin
muayyanlasdiriimasi

Dévlat Yol Polisi
idarasinin merkezi
informasiya sisteminde
formalasdirilan, habela
saxlanilan malumatlarin
darastlayd, batévitya,
daqiqliyi Gzra
giymatlendirmalar vo
tohliller naticesinda askar
edilan ¢gatismazliglarin
aradan qaldiriimasi ile
bagli aidiyysti qurumlar
terafinden tedbirlarin
gorilmasi

1.4.5. “Regemsal ID” RINN aidiyyeti 2025-2027 | Muvafig hiquqi Ragemsal iD hallinds Biitiin 6lke vetendaglari
vatandasin saxsiyyatini qurumlar normativ bazanin soxsiyyaeti eynilagdiran Ugln saxsiyyeti
eynilasdiren regemsal tekmillagdirilmasi sanad névlerinin misayyan | eynilasdiran sanadlerin
vasitenin tatbiq edilmasi edilmasi Regemsal iD hallinds
teqdim edilmasi
1.4.6. Agig malumatlardan RINN aidiyyeti Mitemadi “Acig malumatlar” “Aciq malumatlar’ “Ac¢ig malumatlar” portali
istifadenin qurumlar portalina daxil edilmali | portalina aciq vasitasile aciq
genislandirilmasi olan mealumatlarin malumatlarin daxil malumatlarin alde
siyahisinin miayyan edilmasi va yenilanmasi edilmasinin temini ve
edilmasi hamin malumatlardan
innovativ hallarin
hazirlanmasinda istifade
olunmasi
1.4.7. Dévlet organlari Aidiyyati RINN Mitemadi Elektron xidmatlerdan Aidiyyati dévlat organlari Muvafiq siyahi va
(qurumlan) terafinden gurumlar istifade ila bagl (qurumlar) tersfinden telimatlarin zaruri oldugu

taskil edilon ve gosterilon
elektron xidmeatlerin
siyahisi va onlardan
istifade ila bagh telimat
barads ictimai
malumatlandirmanin temin
edilmasi

telimatlar hazirlanmasi

gostarilan elektron
xidmatlerin siyahisinin va
hamin xidmatlarden
istifada ile bagli
telimatlarin organin
(qurumun) rasmi internet
informasiya ehtiyatlarinda
vo “Elektron Hékumat

hallarda yenilenmasinin
vo aktualiginin temin
edilmasi
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informasiya Sistemi’nda
(EHIS) yerlosgdirilmasi ila
bagl tedbirler gérilmasi

2. Ragamsal camiyyata etim
ragamsal inkigaf liglin zaru

ri kadr potensialinin inki

ad muhitinda kegidin tamin edilmasi va

af etdirilmasi

2.1. Bhalinin reqgemsal RINN ETN, 2025-2027 | ©halinin regamsal B©halinin regeamsal B©halinin reqemsal
savadliiginin O©OSMN, savadlihgini savadlihgini savadlihginin artiriimasi
giymatlendirilmasi DSK, giymatlendirmak Uglin giymatlendirmak Ggln Uglin programlarin
IN metodologiyanin sorgular kegirilmasi va hazirlanmasi ve icrasina
2.2. ©halinin ragemsal RINN 93SMN, 2025-2027 | muayyanlasdiriimasi statistik gostericilar baslaniimasi
hazirhiginin, o climladen ETN, sisteminin qurulmasi
kibermalumathhginin DTX
artirlilmasi
2.3. Tahsil ETN DTX, 2025-2027 | Tahsil muassisalarinda | Tahsil muassisalarinda Tahsil misssisalarinda
miessisalerinds IKT ve XRITDX, IKT ve informasiya IKT ve informasiya IKT ve informasiya
informasiya tahlukasizliyi RINN tehlUkesizliyi ixtisaslari | tahlikesizliyi ixtisaslari tehlUkesizliyi ixtisaslari
ixtisaslari Uzre mitaxassis Uzra dovlet sifarigli Uzro dovlet sifarigli yerlarin | Gzroe dovlet sifarigli
hazirligi ile bagh tedbirler yerlorin sayinin sayinin artiriimasi ile bagh | yerlerin sayinin
gorulmasi artirilmasi ile bagli RINN-in, eleca da artinlmasi
tohlillar apariimasi informasiya

tohlikasizliyinin temin

edilmasine munasibatda

DTX-nin ve XRITDX-nin

royi asasinda takliflerin

formalasdiriimasi ve

teqdimi
2.4. Dovlet qurumlarinin RINN, ETN, 2025-2027 | Dovlst qurumlarinin Davlet qurumlarinin Dévlet qurumlarinin
amokdaslarinin, ETN, DTX, amaokdaslarinin, o amakdaslarinin, amaokdaslarinin,
o cuimladan ddvlet aidiyyeti XRITDX ciimleden dévlet IKT 0 cumladan dovlat o cuimladan dovlat
IKT miitexassislerinin qurumlar mutexassislarinin IKT miitexassislarinin IKT miitexassislerinin

reqgemsal bilik ve
bacariglarinin artiriimasi

regamsal bilik ve
bacariglarinin
artirnlmasi dglin
metodologiyanin
muayyenlasdirilmasi

regamsal bilik ve
bacariglarini
giymatloendirmak Ggun
sorgular kegirilmasi va

regamsal bilik ve
bacariglarinin artiriimasi
ucln programlarin
hazirlanmasi va icrasina
baslaniimasi
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statistik gostericilar
sisteminin qurulmasi

2.5. innovasiya va IKT Aidiyyati 2025-2027 | innovasiya ve IKT innovasiya va IKT icmalar tarefindan
icmalarinin destakleanmasi | qurumlar RINN sahasindae foaliyyat icmalarinin inkisafi, formalasdirilan
gOsteran icmalarin muvafiq icmalarin saha mahsullarin va gdsterilon
muaayyenlasdiriimasi, Uzra sarigtalilik xidmatlerin bazara
lazimi infrastukturun saviyyasinin artiriimasi cixariimasi va tatbiqi ile
qurulmasi vo istigamatinde tedbirlar bagli gostaricilarin
resurslarla temin gorilmasi, yeni innovasiya | artmasl, habele hayata
edilmanin tagskili, habelo | vo IKT mahsullarinin kecirilon tedbirlarin
sobokalosma formalasdiriimasi, muvafiq | sosial, igtisadi va
tadirlarinin kegirilmasi sahadoa hayata kegirilon texnoloji cehatden
layihelera maliyye destayi | cemiyyate vo
gosterilmasi ve calb edilan | igtisadiyyata tasirinin
investisiyalarin hacminin Olcllmasi
artirllmasi, habels
sebakalesmanin
geniglandirilmasi
3. Ozal sektorun ragemsallasdiriimasinin dastaklanmasi
3.1. Sahibkarliq iN RINN vo 2025-2027 Sahibkarliq Sahibkarliq subyektlerinin | Goérllan tadbirlerin
subyektlarinin reqgemsal diger subyektlarinin reqeamsal | ylksak slratli internete sahibkarliq
infrastrukturunun aidiyyeti hallera dair algatanhginin tamin subyektlarinds reqemsal
guclandirilmasi ve qurumlar ehtiyaclarinin miayyan | edilmasi, muvafiq inkisaf saviyyasinin

texnoloji adaptasiyasinin
suratlondirilmasi

edilmasi va
sahibkarligin
regamsallasdiriimasinin
dastaklanmasi ile bagli
tohliller apariimasi

subyektlarin foaliyyati
ucun zearuri reqgemsal
hallerin hazirlanmasi ile
bagl tedbirler goérilmasi,
habels bulud
texnologiyalarinin tatbiqi
imkanlarinin
geniglandirilmasi vo
subyektlarin regamsal
bacariglarinin artirilmasi

artmasina va
proseslarinin
optimallasdiriilmasina
tosirinin tahlili ve alave
dastek mexanimzlarinin
muayyan edilmasi
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istigamatinde tedbirlarin
toskili

9. Akronimlear va ixtisarlar

RINN — Azarbaycan Respublikasinin Ragemsal inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi

IN — Azerbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi

ETN — Azarbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi

O©9SMN — Azarbaycan Respublikasinin ©mak va Bhalinin Sosial Mudafiesi Nazirliyi
KTN — Azarbaycan Respublikasinin Kand Tasarrufati Nazirliyi

SN — Azarbaycan Respublikasinin Sahiyys Nazirliyi

DIN — Azerbaycan Respublikasinin Daxili isler Nazirliyi

ON - Azarbaycan Respublikasinin 8dliyye Nazirliyi

DSK — Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitesi

XRITDX — Azarbaycan Respublikasinin Xiisusi Rabits ve Informasiya Tehliikesizliyi Dévlst Xidmati
DTX — Azarbaycan Respublikasinin Dévlet Tehllkasizliyi Xidmati

AMEA — Azarbaycan Milli EImler Akademiyasi.



