Azdrbaycan Respublikasinda dovlat qullugunun
inkisafina dair 2019—-2025-ci illor ticiin Strategiya

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2018-ci il 23 noyabr tarixli
Serancami ile tesdiq edilmisdir

1. Giris

Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin 1998-ci il 29 dekabr tarixli 53 nédmrali
Farmanina asasen Azearbaycan xalginin dmummilli lideri Heyder OSliyevin
rohbaerliyi altinda yaradilmig Azarbaycan Respublikasinin dovlat idareetma
sisteminda islahatlar aparilmasi Uzre Dovlet Komissiyasinin fealiyyati
naticasinds “Dovlet qullugu hagqginda” Azaerbaycan Respublikasinin Qanunu
gabul edilmis va 2001-ci il 1 sentyabr tarixinde quvveys minmisdir, bununla
da Azarbaycanda dovlst qullugu islahatlarinin temali goyulmusdur. Dovlst
qullugu sahasinds hayata kegirilmis muhum islahatlar sayasinde Azarbaycan
Respublikasinda 6zlinamaxsus dovlet qullugu sistemi formalasmis va bu
sistemde qabaqcil beynaslxalq tecriibadaen istifade edilmisdir. ictimai hayatin
muxtelif sahaslerinda dovlset siyasetini hayata keciran, vetendaglarin va
comiyyatin xidmatinda olan dovlat organlarinin semarali faaliyyat gostarmasi,
ilk ndvbada, bu organlarda c¢alisan dovilst qulluggularinin ylksek
pesakarligindan ve vezife borcunu masuliyyatls yerina yetirmasindan asilidir.
Bu istigametde Azarbaycan Respublikasi muxtslif beynalxalq va regional
toskilatlarla, habels bir sira beynalxalq sabakalarin Uzvu kimi digar doviatlarin
muvafiq qurumlar ils feal emakdasliq etmis, muxtalif beynalxalq teskilatlarin
dovlet qullugu sahasindas tovsiyalerinin icrasini temin etmisdir.

Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikasinin haertarafli inkisafi dovist
qullugunda daha genismiqyasli va strukturlu islahatlar yolu ile dovlst
organlarinin effektivliyinin artiriimasini ve dovlet qullugu sisteminin muayyan
sahalarinin takmillagdiriimasini nazerde tutan yeni sanadin — dovlet
qullugunun inkisafina dair strategiyanin hazirlanmasini zaruri etmigdir.

“‘Azarbaycan Respublikasinda dovlst qullugunun inkisafina dair 2019-2025-
ciiller igun Strategiya” (bundan sonra — Strategiya) dovlst idareetmasinin an
muhum institutlarindan biri olan dovlat qullugu sisteminin inkigaf etdirilmasi
magsadila asas hadaefleri ve bu hadsflara catmaq lGcguin orta ve uzun muddaeti
ahate edan g¢oxsaxali, ardicil, marhalali tadbirleri muayyan edan sanaddir.

2. Strategiyanin asas maqgsadi

Strategiyanin asas maqsadi dovlet qullugu sisteminde idaragiliyin
tokmillesdiriimasi, dovlst orqganlarinin kadr potensialinin inkisaf etdiriimasi,



yuksak manavi va etik deyarleri asas tutan, bilik, bacariq ve musbat saxsi
keyfiyyatlari ilo segilon dovlet qulluggulart korpusunu formalasdirmagla
dovlst orqganlarinin faaliyyatinde samaraliliyin artiriimasidir.

Strategiya dovlet qullugu sisteminin inkisafi maqgsadila institusional
quruculug, kadr siyasati, dovlet qulluggularinin rotasiyasi, onlarin
pesakarliginin va faaliyyatinin semaraliliyinin artiriimasi, dovlsat qullugunda
soriste  (kompetensiya) ve mitereqqi motivasiya (havaslendirma)
modellerinin  tatbiqi, ddvlet qullugunun informasiya teminatinin
yaxsilagdirimasi sahasinde ve bir sira slagsli sahalerde asasli islahatlar
aparilmasini nazarda tutur.

3. Dovlat qullugu sahasinda movcud vaziyyatin tahlili

“‘Dovlst qullugu haqqginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun gabul
edilmasindan sonraki dovrde dovlat qullugu sisteminin formalasdiriimasi
asagidaki ugurlarin alds edilmasi il naticalanmisdir:

- dadvlst qullugu sahasinde munasibatlari tenzimleyan normativ hiiquqi baza
yaradilmis;

- status ve funksiyalarina uygun olaraq doévlst organlarinin kateqoriyalari
muayyan edilmig, dovlet qullugu vezifelarinin tesnifatlar Gzra bdolgusu
aparilmis;

- dovlet qulluguna gabulun va dévlet qullugu vezifalerinin tutulmasinin saffaf
hayata kecirilmasi Ugun prosedurlar muayyan edilmis;

- dovlst qulluggularina ixtisas deracalarinin verilmasi, onlarin fealiyyatinin
giymatlendirilmasi, mukafatlandiriimasi, intizam masuliyyatine calb edilmasi
va sair prosedurlar ganunvericilikla tenzimlanmis;

— dovlet qulluggularinin amayinin 6deanilmasi ve sosial teminati sistemlori
yaradilmis;

— dovlat qulluggularinin etik davranig gaydalari misyyan edilmis;

— dovlet qullugu sahasinda qanunvericiliyin tetbigine nazarasti, dovlat
qullugunun normativ metodiki teminatini hayata kegiron Azarbaycan
Respublikasinin Dévlst Qullugunu idarsetms Surasi (bundan sonra — Sura)
ve hamin sahada tenzimlemani hayata kegiron qurum yaradilmis;

— dovlet idaragiliyi sahasinde mutexassislerin hazirlanmasi va pesakarliq
saviyyalerinin artirlmasi, hamin sahads elmi tadgiqatlar apariimasi



moagsadilo Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlet idaragilik
Akademiyasi yaradilmis;

- dovlet qullugculari hagginda markezlasdirilmis malumat bazasi olan Dovlat
Qulluggularinin Reyestri formalasdiriimis;

— dovlet qullugu, insan resurslarinin idare edilmasi, etik davranis,
korrupsiyaya qarsl mubariza va diger movzularda telim modullari hazirlanmig
ve mutemadi talimler teskil edilmis;

- bir sira dovletlarle ve beynalxalq teskilatlarla dovlst qullugunun inkisafina
xidmat eden amakdasliqg qurulmusdur.

Dovlat qulluguna gabul ve dovilat qullugu vazifslerinin tutulmasi sahasinda
Azarbaycanin tecrubasini beynalxalq teskilatlar mutaraqqi tecruba kimi gabul
edir vo muxtalif beynalxalq platformalar vasitesile diger dovlstlere nimuna
gOstarirler.

Dovlat qullugu sahssinds alde edilmis ugurlara baxmayaraq, gunumuzun
tolabi islahatlarin yeni maerhalasinin baslanmasini ve muasir idareetms
prinsiplerine cavab veran, daha pesekar ve semarali dovlet qullugunun
formalasdiriimasini  zeruri edir. Hayata Kkecirilmasi neazarda tutulan
islahatlarin asas istigamatlerinin va strateji prioritetlorinin dizgin secilmasi
magsadile movcud dovlet qullugu sisteminin gucllu va zsif cehatleri, onun
inkisaf etdirilmasi ile bagh imkanlar ve tehdidlar muayyen edilmigdir.

Dovlat qullugu sisteminin guclu cehatlari agsagidakilardir:
— dovlat qullugu sahasinda genis ganunvericilik bazasinin movcudlugu;

- Suranin va dovlat qullugu sahasinda tenzimlemani hayata kegiran qurumun
foaliyyat gostermasi;

- vetendaglarin dovlet qulluguna maraginin yuksak olmasi;

— dovlat qulluguna gsbulun va dovlat qullugu vezifslerinin tutulmasinin
yuksak standartlara uygun hayata kegirilmasi;

- dovlet organlarinda geffaf prosedurlarla segilmisg, tehsil saviyyasi yuksak
olan kifayat gader dovlet qulluggusunun galismasi.

Dovlat qullugu sisteminin zaif cehatlari agagidakilardir:

— dovlet qullugu ile bagli ganunvericilikde bazi tanzimlanmayan masalalarin
movcudlugu;



- dovlat qulluggusunun xidmati faaliyystinin giymatlondiriimasinin naticaleri
ile dovlet qullugunun diger elementlari arasinda qarsiligh slagenin
olmamasi;

— dovlet qullugu ve onun xususi novleri arasinda qarsiligh alagenin
olmamasi;

— dovlet organlarinda dovlet qullugu ve insan resurslarinin idare edilmasi
uzra pesakarlig saviyyasinin asagl olmasi;

- soffaf prosedurlarin tetbiq edilmadiyi vezifelara ise qebulda negativ hallara
yol verilmasi;

- ham vazife, heam da karyera modellerina asaslanan dovlet qullugu sistemi
elementlarinin movcudlugu.

Dovlat qullugu sisteminin inkisaf etdirilmasi ile bagl imkanlar agagidakilardir:

— dovlst qullugu sahssinds islahatlarin hayata kegirilmasi Uzra tacrubanin,
nailiyyatlarin va pesakarlarin olmasi;

- dovlat qullugu sahasinda hayata kegirilmis beynalxalq layihalerin va onlarin
naticelarinin Olkamizin dovlet qullugu sisteminda tatbigi mexanizmlarinin
movcudlugu;

- Dovlet Qullugu Macallasinin layihasinin hazirlanmasi isinin muayyan
hissasinin yerina yetirilmasi;

- Dovlet Qulluggularinin  Reyestrinin  diger qurumlarin informasiya
sistemlerina integrasiyasi naticesinda dovlat qullugunun idaraetma alati kimi
perspektivlerinin genisliyi.

Dovlat qullugu sisteminin inkigaf etdiriimasi ile bagli tahdidler asagidakilardir:

— dodvlet organlari rehbarlarinin dovlst qulluguna, bu sahada qanunvericiliyin
duzgun tatbiq edilmasina, habels insan resurslarinin idars edilmasina lazimi
saviyyads digqget yetirmamasi;

— dovlset qullugu ile bagh bir sira yeniliklerin tetbiq edilmasi ugun doviet
organlarinin muvafiq struktur bolmalerinin potensialinin asagi seviyyade
olmasi;

- dovlst qullugu haqqginda ganunvericiliyin bazi normalarinin tam goakilds
totbiq edilmamasi.



Strategiyanin hazirlanmasi zamani dovlst qullugunun guclu ve zaif cahatleri,
movcud veaziyystde onun inkisafl Ugun imkanlar yaradan va tahdid hesab
edile bilecak faktorlar nazare alinmisdir.

4. Dovlat qullugunun inkisaf prinsiplari

Dovlet qullugu sahesinde hayata Kkegirilocak islahatlarin  Umumilikda
Olkemizda ddvlat idareetmasinin inkisafi konsepsiyasi ile uzlasmasinin temin
edilmasi maqgsadile Azsrbaycan Respublikasinda dovist qullugunun
inkisafinin asagidaki asas prinsiplari mtayyan edilir:

— meritokratiya: dovlat qulluggularinin segilmasinds, qulluqgda yuksaliginds ve
dovlat qullugu kegmasinda bilik, bacariq, dinyagorusu ve sexsi keyfiyyatlarin
asas amil kimi rahbar tutuldugu sistemin qurulmasi;

- soffafliq ve hesabatliliq: dovlat qullugu sahasinds islahatlar saffaf hayata
kegirilir, butun tadbirlar barada ictimaiyyat malumatlandirilir;

- sistemlilik ve planliliq: dovlet qullugunun inkisafi Gzre tedbirlar yekun
naticaye xidmat edan ardicil, maqgsadyonlu ve kompleks islahatlar
formasinda planl saekilde hayata kecirilir;

- innovasiyalarin tatbiqi: dovlet qullugu sahasinde faaliyyat dovlst
idareetmasinda an son yeniliklerin tatbigi ve innovativ yanagsma ile hayata
kegirilir;

- samaralilik: dovlet qullugunun inkisafl ile slagadar tadbirlare serf edilen
resurslar alde edilmasi gozlanilen naticalere mutanasib olmalidir;

— istisnalara yol verilmamasi: dovlat qullugunun inkisafina dair islahatlarin
hayata kecirilmasi zamani dovlet qulluggularina subyektiv amillardan ¢ixis
ederak Ustunluk verilmasi ve ya onlarin huquglarinin mahdudlagdiriimasi
yolverilmazdir.

5. Dovlat qullugunun inkisaf istigamatlori

5.1. Dovlet qullugunda institusional islahatlarin hayata kegirilmasi

Hazirda Azerbaycan Respublikasinin dovlat qullugu sisteminda hem karyera,
ham da vazife modellarina asaslanan dovlst qullugu sistemlarinin elementlari
yer alir. Son dovrlarda aparilan islahatlar vazife modelina asaslanan dovlet
qullugu sisteminin guclendiriimasine xidmat etmisdir ve bu dayisiklikler 6z



musbet neticesini gdstermekdadir. Umumiyyetle, ddvlet qullugunda
meritokratiyanin daha da guclendiriimasi, dovlst qullugunun geyri-dovlet
sektoru ile ragabat qabiliyystinin artirilmasi, habels dovlst qullugu sisteminin
sadelagdiriimesi va seoffafiginin artirlmasi maqsadile vazife modelina
asaslanan dovlst qullugu sisteminin inkisafina tekan veran tedbirler hayata
keciriimalidir.

Dovlat qullugunda institusional islahatlar apariimasiI magsadila dovlst qullugu
va onun xususi novleri, dovlet organlarinin kateqoriya ve iyerarxiyasi, struktur
bdlmalarinin novleri ve yaradilmasi qaydasi, dovilst qullugu vazifslarinin
ndvleri, tesnifatlari, vezife adlari ile bagh bir sira anlayislar tahlil edilmali,
mitaraqqi sistemin qurulmasi G¢ln kompleks taklifloer hazirlanmalidir.

Dovlet  qullugunun inkisafinda, bu sahade kadr siyasatinin
formalasdiriimasinda, dovlat qullugunun vaziyystinin ve samaraliliyinin
tohlilinds, normativ metodiki taminatinin hayata kegirilmasinds xususi rolu
olan Suranin faaliyyati guclendiriimalidir.

Dovlat qullugunun inkisafina tekan veran asas amillerdan biri bu sahadas
tonzimlemani hayata keciron qurumun pesakarligi va effektivliyidir. Dovlat
qullugu sahasinde idareetmanin samaraliliyini artirmaq maqgsadile
Azorbaycan Respublikasi Doévlst imtahan Merkazinin (bundan sonra —
Moarkaz) fealiyyeti tohlil edilmali, takmillesdiriimasi Uglun tokliflor
hazirlanmalidir.

5.2. Dovlet qullugunda kadr siyasatinin inkisafi

Dovlat organlarinda kadr siyasstinin muasir tsleblere uygun hayata
kecirilmasi magsadile hamin organlarin rahbarleri kadr siyasatini faaliyyatin
prioritet sahasi kimi gabul etmali, tabeliklerinde olan rahbar vazifali sexslarin
insan resurslari ils ise daha ¢ox diggat yetirmalarini tamin etmali, 6zlarinin va
tabeliklarinda olan rehbar vazifali gexslarin bu sahada biliklarinin artiriimasi
ucun zaruri tedbirler gormalidirler.

Dovlst organlarinda kadr siyasati planl sakilde hayata kegirilmali va insan
resurslarinin idare edilmasi sahasinds saffafliq tamin olunmaldir. Sura ve
Markaz dovlst orqanlarina kadr siyasstinin formalasdiriimasi ve hayata
kegirilmasi ile bagh zaruri tagkilati vo metodiki kdmak gostermali, rahbaer
vazifeli dovlet qulluggulari Ggun mavafiqg sahads talimlar tagkil etmalidirlor.

Kadr qurumu aparici struktur bolma olmagla, dovlet organinin kadr
siyasatinin formalasdiriimasinda faal igtirak etmali, onun hayata kegirilmasini
temin etmali va insan resurslarinin idare edilmasi ile hamin organin
ganunvericilikle muayyan edilmis sahelarda fealiyystinin samaraliliyinin
artinimasina nail olmahdir.



Dovlet organlarinin kadr qurumlarinin fealiyyatini tekmillesdirmak magsadile
kadr qurumlarinin faaliyystini tanzimleyan numunavi sanad — “Doviet
organlarinin kadr qurumlari hagqinda NUmunavi ©sasnama” hazirlanmalidir.

5.3. Dovlet qullugunda rotasiya

Dévlat qulluggularinin potensialindan semarali istifade, xidmati ve pesakarliq
saviyyasinin artiriimasi maqgsadile va dovlat organlarinin talabatina uygun
olaraq dovlat qulluggularinin rotasiyasi hayata kegcirilmalidir. Rotasiyanin
somara verdiyi sahaler ve vezifelor, onun tatbigi mexanizmlori
ganunvericilikle mtayyan edilmalidir.

Dovlat organlarinin rahbarleri tabeliklerinde olan dovlet qulluggularinin, o
cumladan rahbar veazifsli dovlat qulluggularinin rotasiyasinda maraql olmali,
dovlat organinin faaliyyatinin semaraliliyini artirmaq maqgsadile bu alatden
ganunvericilikloe muayyan edilmis gqaydada mutemadi istifade etmalidirlar.

Rotasiya zamani dovlat qulluggularinin va onlarin aile Uzvlsrinin sosial
mudafiasinin guclandiriimasi ve dovlat qulluggularinin regionlarda iglemaya
havesloendiriimasi magsadile kompensasiya va birdefalik 6danisler
ganunvericilikde nazarda tutulmahdir.

5.4. Dovlet qullugunda serigte (kompetensiya) modelinin tatbiqi

Dovlet qulluggularinin  pesakarhigini ve isinin samaraliliyini artirmaq
magqsadile dovlet qullugunda beynalxalq tecribays asaslanan seristo
(kompetensiya) modeli tatbiq edilmalidir. Tatbiq edilacek model doviat
qullugu vazifsleri Uzre yalniz formal telableri deyil, bu vezifelarin tutulmasi
ucun zaruri serigtaleri, onlarin dlgulmasi va giymatlendiriimasi mexanizmlarini
da muayyen etmalidir. Seristea modelinin tatbiqi dovlet qullugu vazifalarinin
onlarin faaliyyat sahalari Uzra qruplagdirilmasi ve qruplar daxilinde vazife
profillerinin yaradilmasi ile musayist olunmalidir.

Sarigte (kompetensiya) modeli butun dovlet qullugu vazifalerini shate etmali
vo ictimaiyyate aciq olmalidir. Seriste (kompetensiya) modeli dovlet
qulluguna qabul va dovlst qulluggularinin faaliyyatinin giymatlandiriimasi
zamani asas meyar kimi tetbiq edilmalidir. Dovlst qullugu vazifesi iddiasinda
olan vatendaslarin zearuri serigtalerinin giymatlendiriimasi magsadile test,
praktiki tapsirigq, musahiba ve diger qiymatlondirma alstleri kompleksi
hazirlanmalidir.

5.5. Dovlet qulluggularinin fasilesiz pesakar inkisafinin temin edilmasi

Dovlet  qulluggularinin pesekar  saviyyssinin  artirlmasi  magsadile
Azerbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaninda Dovlat Idaragilik



Akademiyasinin (bundan sonra — Akademiya) dovlet qulluggularinin slava
tohsili sahasinde faaliyysti daha da tekmillasdiriimalidir. Akademiyada
gisamuddatli yenidenhazirlanma va ixtisasartirma programlarinin sayi ve
cesidi artiriimali, tahsilin muasir metodlarindan, elmi-texniki yeniliklarden
istifade geniglandirilmalidir. Akademiyanin pedaqoji heyastinin nazeri va
praktiki biliklari, habela pedaqoji bacariglari artiriimalidir. Akademiya dovlst
qullugunda slave tahsil sisteminin semaraliliyinin artirlmasi maqgsadile Sura
voe Markaz ile garsiligl fealiyyat gostarmalidir.

Dovlet organlarinin nazdinde faaliyyat gOsteran tadris markazlarinin
faaliyyatinin dévrin telablerine uygunlasdiriimasi magsadile tadbirlar plani
hazirlanmali, dovlat organlarinin tedris markazlarinin tacrubasi dyranilmali va
onlarin galacak fealiyyati ile bagh taklifler hazirlanmali, tadris markazlerinin
foaliyyatinin alagalendiriimasi Ugln koordinasiya qurumu yaradilmalidir.

Dovlet qulluggularinin  slave tahsilinin  maliyya teminati sistemi
formalasdiriimali, o cimladan dovlset organlarinin budcasinda slava tahsilin
maliyye manbalari ayrica bendds nazarda tutulmalidir.

Dovlst qulluggularinin pesakar inkisafinin keyfiyyatini artirmaq maqgsadila
onlarin talima talabatinin dyranilmasi mutemadi qaydada hayata kecirilmali
va dovlat qulluggular! Ggun talim strategiyasi hazirlanmalidir.

5.6. Dovlat qullugunun informasiya teminati va elektron dovlat qullugunun
inkisaf etdiriimasi

informasiya texnologiyalarinin nailiyyatleri idarsetmenin biitiin sahslerinds
oldugu kimi, dovlat qullugunun idara edilmasinda da genis tatbiq olunmalidir.
Bu maqgsadle Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2006-ci il 21 iyun tarixli
420 noémrali Farmani ile tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin Dovlet
Qulluggulari Reyestrinin apariimasi Qaydalari” tekmillagdirilmalidir.

Dovlat qullugunu idareetma alati kimi Reyestrin funksionalliginin artiriimasi
magsadila onunla digar dovlet organlarinin (qurumlarinin) mavafig malumat
bazalari arasinda garsiligh informasiya mubadilesi temin edilmalidir.

Dovlet qullugunda insan resurslarinin daha semarali idare edilmasinda
ahamiyyati olan statistik malumatlarin toplaniilmasi qaydasi ve bu
malumatlarin mazmunu takmillagdirilmali, mutemadi olaraq statistik toplular
hazirlanmalidir.

Dovlat qullugu sahasinda dovlet organlarinin gosterdiyi xidmatlerdan internet
vasitesila istifade, habele bu sahada kagiz senad ddvriyyasinin aradan
galdiriimasi va gexsi iglerin vahid yanagsma asasinda elektron formada
apariimasi magsadila elektron dovlst qullugunun inkisafi tamin edilmalidir.



5.7. Dovlst qullugunda muteraqqgi motivasiya (havaslendirma) sisteminin
yaradilmasi

Dovlst qulluggularinin faaliyyatinin takmillesdiriimasi, onlar arasinda saglam
roqabaetin formalasdiriimasi, ddvlet qullugunun qeyri-dévlet sektoru ile
reqabat qabiliyystinin artiriimasi, diger sahalerde g¢alisan mutexassislarin
dovlat qulluguna calb edilmasi ve Umumilikda dovlat qullugunun is yeri kimi
celbediciliyinin artirlmasi maqsadile dovlat qulluggularinin  amayinin
Odenilmasi  sistemi takmillesdiriimalidir. ©mekhaqqi sistemi, dovlet
qulluggusunun xidmati fealiyyatinin giymatlendiriimasinin naticelarindan asili
olaraqg, pillali sakilde dovlet mavacibinin artiriimasi imkanlarini nazarde
tutmalidir.

Omoakhaqq! sistemi dovlet qullugunda insan resurslarinin  mobilliyini,
rotasiyasini, daha semarali vo uzunmuddatli faaliyystini stimullasdirmalidir.
Dovlat qulluggularinin amakhaqlari 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyasina
uygun olaraq optimal mablegda muayyan edilmalidir.

5.8. Dovlet qulluguna dair ganunvericiliyin takmillesdiriimasi ve icrasina
nazarat

Dovlet organlarinda dovlat qulluguna dair ganunvericiliyin tatbiginin vaziyyati
mutemadi olaraq oyranilmali, dovlet qulluguna dair ganunvericiliyin icrasina
nazarat mexanizmleri muayyan edilmali, askarlanmigs pozuntu va
catismazliglarin tehlili asasinda dovlat qulluguna dair ganunvericiliyin
tokmillesdirilmasi Ugun taklifloer hazirlanmalidir.

Hazirda dovlet qulluguna dair normativ hiquqi aktlarin goxlugu ve muayyen
parakandaliyi onlarin duzgun tatbig edilmasinde ¢atinlik toradir,
ganunvericilikde mutamadi dayisiklik edilmasi zarurati yaradir. Bu sebabdan
dovlet qullugu sahssinda vahid qanunvericilik aktinin — Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat Qullugu Macasllasinin gabul edilmasi zaruridir.

5.9. Dovlet orqganlarinin struktur bolmalerinin va dovlst qulluggularinin
foaliyyatinin giymatlendirilmasi

Dovlet organlarinin  faaliyystinin  tekmillesdiriimasi maqgsadile struktur
bdlmalerinin  faaliyyetinin  giymatlendiriimasi  sistemi formalasdiriimali,
giymatlandirmanin  naticeleri hamin  bdlmalarin  rehbarlerinin  ve
amakdaslarinin faaliyystinin giymatlendiriimasi naticaleri ile muqgayise
edilmali ve bu yolla giymatlandirmanin obyektivliyinin va pegakarliginin tamin
edilmasi mexanizmlari yaradilmalidir.

Dovlet qulluggularinin  faaliyystinin  giymatlendiriimasinin  shamiyyatini
artirmagq magsadile giymatloandirma naticalerinin  amakhaqqi, qullugda



yuksaslig, rotasiya, slave tehsil ve dovlet qullugunun digar elementlari ile
alagalendirilmasi hayata kegirilmalidir.

Dovlet qulluggularinin  faaliyyatinin  giymatlandiriimasi zamani muasir
metodlardan genis istifade edilmali, giymatlondirmani hayata kegiran
soxslerin bu sahads bilik ve bacariglarinin artiriimasi t¢giin mutemadi talimlar
toskil edilmalidir.

5.10. Dovlst qulluggularinin etik davranis qaydalarinin tetbiginin
tokmillasdiriimasi

Dovlat qullugcularinin etik davranigi korrupsiyaya garsi mubarizeds esas
aletlerden biri olmagla, dovlet qulluguna ictimai etimadin va vatendas
mamnunlugunun artiriimasinda muhdm rol oynayir. Dovlst qulluggulari vezifa
funksiyalarinin icrasi zamani bu gaydalari ve bu sahada muayyan edilmig
dayarlari rehbar tutmali, dovlet orqganlarinin rehbarleri davraniglari ile
tabeliyindaki dovlat qulluggularina nimuna olmali, etik gaydalarin taleblarine
onlarin amal etmasini temin etmalidirler.

Etik qaydalar Uzra mutamadi ve davaml talimler kegirilmalidir. Bu talimlera
xususila rehbar vazifaeli dovlet qulluggulari ve dovlst qulluguna yeni gabul
olunan saxsler calb edilmalidirlor.

Dovlat organlarinda etik davranig qaydalarinin tstbigi, bu sahads
maariflondirma va mubahisalarin halline masul olan etik muvakkil vazifasi
tasis edilmalidir.

6. Strategiyanin hayata kegirilmasi va icrasinin monitorinqi

Strategiyanin icrasi 2019-2021-ci ve 2022-2025-ci illeri shate edan iki
foaliyyet planinin hayata kegirilmasi ile temin edilir.

Faaliyyat planlari Strategiyada nazards tutulan ssas inkisaf istiqamatleri Uzra
mavafiq hadafleri, heamin hadaflare ¢atmaq Ucln hayata keciriimasi telab
olunan konkret tadbirlari, icracilari voe muddatlari ks etdirir.

Bu Strategiyanin icrasinin monitoringini Markaz aparir. Monitoringin
keyfiyyatinin tamin edilmasi magsadile Mearkaz faaliyyat planlarinda nazardes
tutulan tadbirler Uzra indikativ gostariciler, hesabat formalari hazirlayir ve
tadbirlarin naticaleri muvafiq indikativ gostericilar vasitasile giymatlandirilir.

Faaliyyat planlarinda nazards tutulan tadbirlarin yerine yetiriimasi bareds
malumatlar ilds bir defe Umumilagdiriimis hesabat formasinda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentine taqdim edilir.



7. Strategiyanin maliyyalasdirilmasi

Bu Strategiyanin icrasi ila bagl tedbirler Azarbaycan Respublikasinin dovlst

badcesinden vea qanuna zidd olmayan

maliyyalesdirilir.

diger

manbaler

hesabina

8. “Azarbaycan Respublikasinda dovlat qullugunun inkisafina dair

2019-2025-ci i

2019-2021

llar tiglin Strategiya”nin

-ci illorda icrasi uizra

Foaaliyyat Plani

tokliflor hazirlanmasi

artirilmasi

Sira i
Tadbirlar Hoadoaflor fcracilar “cra .
No-si miiddati
8.1. Dovlat qullugunda institusional islahatlarin hoyata kecirilmoasi
Dovlot qullugu sistemi ilo bagh d?VIQt ‘q.ulluglvl Vo Onull Xusust NK,
ssas anlayislarin novlori ilo bagh ‘bll‘ sira
8.1.1. miioyyonlosdirilmasi vo an!aylslgrln daqiq muoyyon ON, 2019
dogiqlosdirilmosi ilo bagl: edilmasi vo qanunvericilikdo
tokliflor hazirlanmasi yaranan anlasiimazliglarin DIM
aradan qaldirilmasi
Dovlat organlarinin kateqoriya |,.. : NK,
\o iyerarxiyasinm sistemli dovlat orqanlarinin kateqoriya
8.1.2. okildo milavven edilmosi iizra |2 iyerarxiyasi sisteminin ON, 2019
FOKL vy tokmillosdirilmasi
tokliflor hazirlanmasi .
DIM
dovlat orqanlarinin struktur
bolmalarinin yaradilmast,
Désvlot orqanlarinin struktur onlarin novlarinin (adlarinin) NK,
bolmalorinin névlaring vo diizgiin muyyon edilmasi,
8.1.3. aradilmast aavdasina dair habelo dovlot orqanlarinin ON, 2019
ilakli flor hazglgnmam struktur bolmolarinin vahid .
sistemo uygun olaraq DIM
formalasdirilmasinin tomin
edilmasi
NK,
Dovlat qullugu vazifolorinin - |dovlst qullugu vazifalarinin
8.1.4. [novleri, tosnifatlart vo vozifo  [iyerarxiyasinin ON, 2019
adlar1 lizra tokliflor hazirlanmasijoptimallagdirilmasi
DIM
Dovlot qullugunda vazifo dovlat qullugunda soffafligmm vo | NK,
815 modelino osaslanan sistemin  |dovlot qullugunun geyri-dovlot 2020
7 linkisaf etdirilmasine dair sektorla raqabat qabiliyyatinin ON,




Sira

Tadbirlaor Hadoaflar Icracilar Icra .
. miiddati
Ne-s|
DIM
Azorbaycan Respublikasi Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Qullugunu Idarsetmo  [Dévlot Qullugunu Idaroetmo

8.1.6. [Surasinin foaliyyatinin Surasinin dovlot qullugu NK 2019
giiclondirilmasineg dair tokliflor [sahasinin inkisafinda daha aktiv
hazirlanmasi rol oynamasinin tomin edilmasi

2019
A%Qrbaycan Respub11ka§1 . Azarbaycan Respublikasi
Dovlst Imtahan Moarkazinin .. d ..
o - . Dovlot Imtahan Morkozinin
dovlat qullugu sahasindo " < . NK,
. . |[dovlat qullugu sahasinds
8.1.7. [funksiyalarinin daha samarali . .
: . .. ) funksiyalarinin daha somorali .
yering yetirilmosinin tomin . . .. . DIM
. .. - . yering yetirilmosinin tomin
edilmosi ilo bagl tokliflor . .
edilmasi
hazirlanmast
8.2. Dovlat qullugunda kadr siyasatinin inkisafi
DIA,
Dovlot qullugunda rohber rohbar vozifali goxslorin insan _
vozifali soxslor {i¢iin insan resurslarinin idars edilmasi DIM,

8.2.1. [resurslariin idars edilmasi izro [sahasindo biliklorinin artirilmasi 2019
tolim modullarinin vo izrs tolimlorin davamliliginin ON,
programlarinin hazirlanmast  ftomin edilmasi

OOSMN
DIA,
Dovlot qullugunda rohber s o 2020-ci
oo RN rohbor vozifali goxslorin insan . .
vozifali soxslor {i¢iin insan . : : DIM, ildon

8.2.2. ) . ... [resurslarinin idars edilmasi
resurslarinin idar edilmosi ilo sahosindo biliklorinin artirilmast
bagli tolimlor kegirilmasi dovlet |miitomadi

organlari
Dovlot organlarinin kadr dovlot orqanlarinda kadr siyasati| NK,
siyasoti vo insan resurslarinin  |[vo insan resurslarinin idars
idaro edilmosi sahoasindo illik is |edilmosi sahasindo illik i DiM,

8.2.3. |planlarinin vo homin planlara  |planlarinin vo homin planlar 2020
osason illik hesabatlarin tortib  flizro hesabatlarin vahid standart | ©ON,
edilmasi qaydasinin lizra hazirlanmasinin tomin
hazirlanmasi edilmasi OOSMN




Sira

Tadbirlaor Hadoaflar Icracilar Icra .
No-si miiddati
Dovlot organlarinda kadr
siyasati vo insan resurslarinin =~ |. . -
idaro edilmosi sahosindo illik is rnsan re‘surslagnln idara dovlot 2921 ¢l
8.2.4. . edilmasi sahasindo planh ildon
planlarinin vo homin planlara salivvatin tomin edilmasi orqanlari miitomadi
osason illik hesabatlarin tortib 44
edilmosi
Dovlot organlarinda kadr
qurumlarinin homin dovlat orqanlarinda kadrlarin NK,
8.2.5. [orqanlarin is¢ilorinin sayma  [idaros edilmasi sahasino optimal 2019
miitonasib olaraq toskilino dair |hocmdo resurslar sorf edilmosi DIM
tokliflor hazirlanmasi
“Dovlot orqanlarinin kadr lkadr qurumlarinin insan NK,
826 qurumlar1 haqqinda Niimunovi [resurslarinin idars edilmasi ON 2019
T |©sasnama’nin layihasinin sahasinds foaliyyetinin diizglin ’
hazirlanmasi vo effektiv togkil edilmasi DIM
8.3. Dovlat qullugunda rotasiya
Dovlot qullugunda rotasiyanin - . NK,
L . . qanunvericilikdos rotasiyanin
totbiqi mexanizmlorinin .. . .
8.3.1. . totbiqi mexanizmlarinin ON, 2020
formalasdirilmasina dair N . .
tokliflor hazirlanmasi miloyyen edilmosi .
DIM
2020
Dovlot qulluggusunun karyera hor blr.dOVbt qu'l‘luq'(.;us'ur.lun
. . . potensialindan diizgiin istifado
planinin tortib edilmasinin . o . NK,
s edilmasi va inkisafinin tomin
8.3.2. |gqanunvericiliklo S lunmasi moeasadils onun
tonzimlonmaosine dair tokliflor . 4 “ DIM
karyerasinin planlagdiriimasi
hazirlanmasi . ..
sisteminin qurulmasi
, . . , NK,
Miitomadi rotasiyanin somora  miioyyaon saholordo vo 2021
8.3.3. |verdiyi saha vo vazifolorin vazifolorde macburi rotasiya
miioyyon edilmasi miiddatlorinin totbiq edilmasi ON,
Yy q KQMK
Rotasiya olunan zaman yasadigi
regionu doyison dovlot i . NK,
e .__|dovlat qulluggularinin rotasiyasi
8.3.4 qullugeulart tigiin kompensasiya zamani onlarin sosial 2021
77 vo birdofalik 6danis OOSMN,

mexanizmlarinin tatbiqine dair

tokliflor hazirlanmasi

miidafiosinin giiclondirilmasi




Sira

Tadbirlaor Hadoaflar Icracilar Icra .
No-si miiddati
MN,
ON
Rotasiya olunan dovlot
qulluq(;ul:arn}l n"aﬂg pzvlaqnln rotasiya olunan dovlot
onlarin kdedityl regionda islo, ulluggularinin ails tizvlorinin NK,
8.3.5. Imoktobagadar tohsil vo gosiaﬁfgmma e 2021
iimumtshsil miiessisalorinda i ssvid edilmosi y OOSMN
yerlo tomin edilmosino dair Viq
tokliflor hazirlanmasi
8.4. Dovlat qullugunda saristo (kompetensiya) modelinin tatbiqi
Dovlat qullugu vazifolorinin NK
foaliyyot saholori iizro dovlat qulluggularinin ’
qruplasdirilmasi vo qruplar pesokarligini va isinin .
84.1. daxilindos vazifs profillorinin  [somaraliliyini artirmaq DIM, 2019
}{Zﬁﬁﬁ?nizlsr:a dair tokliflor imkanlarinin genislondirilmasi OOSMN
NK,
Saristo modelinin dovlat ON,
8.42 qulluguna gabul zamani asas  |dovlst qulluguna gobulun 2021
"7 imeyar kimi totbiq edilmosino  [tokmillogdirilmasi DiM,
dair tokliflor hazirlanmasi
OOSMN,
IN
Soristo modelinin dovlot 45vlst qullugcularmin NK,
qulluggularinin faaliyystinin Ot quituqe
. .y . foaliyyatinin ON,
8.4.3. |qiymatlondirilmasi zamani asas | . .y . 2021
. . . . qiymatlondirilmasinda
meyar kimi totbiq edilmasino D .
dair tokliflor hazirlanmasi effektivliyin artirilmasi DIM,
OOSMN
dovlat qullugu vozifosi NK
N - . iddiasinda olan votondaslarin ’
Dovlat qullugunda zoruri oruri soristolorinin .
sorigtolorin Ol¢iilmasini vo . 3 o DIM,
. y o qiymatlondirilmasine imkan
8.4.4. [giymatlondirilmasini hoyata eron test. praktiki tapsirt 2021
kegiron alotlor kompleksi barada| o oo Pras Py, DIA
tokliflor hazirlanmasi miisahibs va digor
qiymatlondirmas alotlori
kompleksinin yaradilmasi
8.5. Dovlat qullugcularinin fasilasiz pesokar inkisafinin tomin edilmasi
IAzorbaycan Respublikasinin  |Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dovlat Prezidenti yaninda Dévlot
[daragilik Akademiyasinin [daragilik Akademiyasinda NK,
8.5.1. (dovlat qulluggularinin pesokar |qisamiiddoatli yenidenhazirlanma 2019
inkisafi sahasindo vo ixtisasartirma programlarinmn | DIA

foaliyyotinin tokmillosdirilmasi

ilo bagli tokliflor hazirlanmasi

sayinin vo ¢esidinin artirilmast,

tohsilin miiasir metodlarindan,




Sira

etdirilmasi

Tadbirlaor Hadoaflar Icracilar Icra .
No-si miiddati
elmi-texniki yeniliklordon
istifadonin genislondirilmosi,
pedaqoji heyoatin nozori vo
praktiki biliklorinin, habelo
pedaqoji bacariglarinin
artirilmasi
NK,
Dovlot organlarinin todris Dovlot organlarinin todris .
.. . . L DIM,
morkozlorinin foaliyyatinin morkozlorinin
8.5.2. : . . 8 X e e . 2019
tokmillosdirilmasi ilo bagl foaliyyotinin dovriin toloblorina| ..
. - mivafiq
todbirlor planinin hazirlanmasi [juygunlasdirilmasi .
dovlat
organlari
NK,
Dovlat orqaplarlnlp tsd'rls' dovlat orqanlarinin todris DIM,
morkozlorinin faaliyystinin .
8.5.3. . . < morkozlori arasinda 2020
olagolondirilmasi ilo bagl . . . ;
 kliflor hazirlanmast omokdasligin gliclondirilmasi | miivafiq
dovloat
organlari
dovlat qulluggularmin slava NK,
Dovlot qulluggularinin olave te}}sﬂlmn mghyyg menpolarmm
. . } miioyyon edilmosi, o climlodon MN,
tohsilinin maliyys tominati N N .
8.5.4. [ . .. |dovlat organlarinin biidcosinda 2019
sisteminin formalagdirilmasi ilo . i
- . olavo tohsilin maliyya ON,
bagli tokliflor hazirlanmasi .
monbolorinin ayrica bonddo
nozords tutulmasi DIM
dovlat qulluggularinin tolimo DIM
855 Dovlot qulluggularinin tolimo  [tolobatinin magsadyonlii vo ’ miitomadi
T tolobatinin dyronilmasi somarali 6donilmasinin tomin .
. . DIA
edilmasi
NK,
Dovlot qulluggularinin tolim  |[dovlat qulluggularinin pesokar DiM,
8.5.6. |strategiyasi lizra tokliflor inkisafi sisteminin 2019
hazirlanmasi tokmillogdirilmasi ON,
DIA
8.6. Dovlat qullugunun informasiya tominati va elektron dovlot qullugunun inkisaf

8.6.1.

Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2006-c1 il 21 iyun
tarixli 420 nomrali Formani ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin Dovlot
Qulluggular1 Reyestri-nin
aparilmasi Qaydalari”nin

dovlat qulluggular: haqqinda
morkozlosdirilmis molumat
bazasinin tokmillasdirilmasi vo
molumatlarin aktualliginin
tomin edilmaosi

NK,
DIM

ON,

2019




Sira

Tadbirlaor Hadoaflar Icracilar Icra .
No-si miiddati
tokmillosdirilmasi tizra tokliflor VXSIDA,
hazirlanmasi
NRYTN,
OOSMN
NK,
VXSIDA,
Dovlat Qulluggulart Reyestri ilo .
i o DIM,
digor dovlat orqanlarinin 15v] llus d Iofi
(qurumlarmin) miivafiq F)V.Qt quitugunu 1 arlaetms aloti
d lkimi Reyestrin funksionalliginin [ O9SMN,
8.6.2. |molumat bazalar1 arasinda - . 2019
artirilmasinda prioritetlorin ON,
qarsiliglt molumat niiovvon edilmosi
miibadilosinin tomin edilmosi Yy
. . NRYTN,
iizra tokliflor hazirlanmasi
mivafiq
dovlat
organlari
NK,
VXSIDA,
Dovlst Qulluggularinin DIM,
Reyestrinin dlganr dovlot dovlot qullugunu idarsetms aloti
qurumlarinin miivafiq molumat |. . . . - OOSMN,
8.6.3. . kimi Reyestrin funksionalliginin 2020
bazalari ils qarsiligh ON,
. . T artirilmasi
informasiya miibadilasinin
tomin edilmosi NRYTN,
miivafiq
dovlot
organlari
, .. - S . . DSK,
Dovlot qullugu ilo bagl statistik|dovlot qullugu sahasinds
8.6.4. molumatlarin toplanilmasi statistik molumatlarin N MN, 2020
qaydasinin va bu malumatlarin [toplanilmasi keyfiyyatinin vo
mozmununun tokmillasdirilmasiideqiqgliyinin artirilmasi DIM
2021-ci
Dévlot quilugu sahosindo dovlot c!ullugu sahoasindo DSK "11d9n '
8.6.5. e soffafligin vo miitomadi
statistik toplularin hazirlanmasi b
askarligin artirilmast
Dovlot qullugu sahasindo dovlat qullugu sahasinde dovlot .
8.6.6 foaliyyatin orqganlariin gostordiyi VXSIDA, 2020
7" lelektronlasdirilmasina dair xidmotlordon internet vasitosilo
tokliflor hazirlanmasi istifadonin, kagiz sonod




Sira

Tadbirlaor Hadoaflar Icracilar Icra .
No-si middati
dovriyyasinin azaldilmasinin, DIM,
soxsi islorin vahid yanasma NRYTN

osasinda elektron formada
aparilmasinin tomin edilmasi

8.7. Dovlat qullugunda miitaraqqi motivasiya (havaslondirma) sisteminin yaradilmasi

Dovlot qulluggusunun xidmoti

Dovlot qulluggularinin somorali

foaliyyotinin vo uzunmiiddatli foaliyyotinin NK,
giymatlondirilmosinin stimullasdirilmasi, onlar DOSMN
noticalorinden asili olaraq, arasinda saglam raqabatin ’

8.7.1. | . . ) ) 2019
pillali sokildo dovlot formalasdirilmasi, dovloat MN
movacibinin artiritlmasi qullugunun geyri-dovloat sektoru ’
sisteminin qurulmasi ti¢lin ilo rogabat gabiliyyatinin DIM
tokliflor hazirlanmasi artirilmasi

8.8. Dovlot qulluguna dair qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi vo icrasina nazarat

Dévlot qulluguna dair dovlot qulluguna dair NK,
anunvericiliyin icrasina nazargtqanunvericiliyin icrasina nazarat .
8.8.1. glexanizmlsri};m dair tokliflor sisteminin tokmillosdirilmasi vo | DIM, 2019
hazirlanmas pozuntu hallarinin qarsisinin
alinmasi ON
NK,
Azorbaycan Respublikasinin  [dovlot qullugu sahesinds hiiquqi| DIM,
8.8.2. |Dovlat Qullugu Macallssinin  tonzimlomanin 2020
layihasinin hazirlanmasi tokmillosdirilmasi ON,
OOSMN
Qanunla miiayyon edilmis halda . oo
dovlat qulluggularina barabor q?nunla miioyyan edilmis halda
| blik hildudi sexsin dovlot qulluggularina borabor NK,
8.8.3 tutulan publik hiiquqi soxs L utul blik hiiqudi . 2019
7" lomokdaslarinin statusunun utulan publix Auquqt soxsin
omokdaslarinin statusunun ON

miioyyon edilmasinag dair

miioyyan edilmosi

tokliflor hazirlanmasi
8.9. Dovlat orqanlariin struktur bolmalarinin va dovlat qulluggularimin faaliyyatinin
qiymatlondirilmasi
Dovlot organlarinin struktur NK,
bolmalarinin faaliyyatini .
89.1. lgiymotlondirmo sisteminin  [J0v.otorqanlarinda g0 ] 500
formalasdirilmasina dair idaroetmonin tokmillogdirilmasi
tokliflor hazirlanmasi DIM
Dovlot qulluggularinin xidmati NK
foaliyyetinin qiymotlondirilmasi .. . . ’
netic};}llarinin éllu}llﬁzqda yiiksalis dov@at qqllpqgularmm xidmati .
8.9.2. [rotasiya, slava tohsil vo dovlot fe'ahyystml‘n' o DIM, 2020
qullugunun digor elementlori ilo q1ym9tlegd1r11mesm1n idaraetmo
proseslorinds rolunun artirilmasi| ON,

olagolondirilmasineg dair tokliflor

hazirlanmasi




Sira . fcra
Tadbirlaor Hadoaflar Icracilar| .. .
No-si miiddati
OOSMN,
MN
Dovlot qulluggularinin N DIA,
. . dovlat qulluggularinin
foaliyyatinin foaliyyotinin DiM
8.9.3. |qiymatlondirilmaesini hayata ; mygglsn dirilmesindo > |miitomadi
keciron soxslar li¢ilin tolimlor 41y Karlis ! N
kecirilmasi pesokarligin artirilmasi dovlat
orqanlari
8.10. Dovlat qullugcularinin etik davranis qaydalarinin tatbiqinin tokmillosdirilmasi
) . DIA,
dovlat qulluggularinin, xiisusilo
Dovlot qulluggularinin etik dlgﬂfll}biravgjrgglggildo(ﬁfatn DiM,
8.10.1. davranigi movzusunda tolimlor quilugtna yeni 9 miitomadi
kecirilmosi soxslorin etl.k. davranis qaydalari miivafiq
sahasinda bilik vo bacariqlarmin| =,
L - . dovlot
inkisaf etdirilmosi
organlari
Dovlot organlarinda etik dovlat orqanlarinda etik NK
8.10.2 miivokkil vozifasinin tosis davranis qaydalarina daha ciddi ’ 2019
7 ledilmasine dair tokliflor riayot edilmasinin tomin DIM
hazirlanmasi edilmosi
Dovlat or.qamnda qumgtl. . [dovlat organinda xidmaoti NK,
informasiyanin toqdim edilmasi |. . . . .
8.10.3. avdast lavihosinin informasiyanin toqdim edilmasi 2020
ﬂa;rlanma}llm qaydasinin miioyyon edilmasi ON
ABREVIATURALAR
NK — Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
OOSMN - Azorbaycan Respublikasinin ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi
ON — Azorbaycan Respublikasinin Odliyys Nazirliyi
IN —  Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat Nazirliyi
MN — Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi
NRYTN - Azorbaycan Respublikasinin Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyi
DSK — Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi
VXSIDA — Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmat vo
Sosial Innovasiyalar iizra Dévlot Agentliyi
DIM —  Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Imtahan Morkozi
KQMK - Azorbaycan Respublikasinin Korrupsiyaya Qars1 Miibarizo Komissiyasi
DiA _ Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat Idaragilik

Akademiyasi




