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1. QISA XULAS®

“2018-2020-ci illards Azarbaycan Respublikasinda ragamsal
odanislarin genislandirilmasi Gzra Dovlst Programi” (bundan sonra
- Dovlst Programi) Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci
il 6 dekabr tarixli 1138 ndmrali Farmani ils tasdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya va informasiya
texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nda ragamsal
ddanislarin genislandirilmasi ile bagl nazards tutulan tadbirlarin
icrasi magqgsadils  hazirlanmisdir. Doévlst Programinin strateji
maqsadi vatandas, biznes subyektlori va doévlat strukturlan
arasinda nagdsiz 06dsnis muhitinin xeyli genislanmasi, nagd
dovriyyanin hacminin minimuma endirilmasi va naticads bank
sektorunun maliyys resurslari bazasinin glclandirilmasidir.

Bu magsadle o6lkads ragamsal o6danis xidmatlarinin
institusional vo hiquqi bazasinin glclandirilmasi, infrastruktur
imkanlarinin artirilmasi yolu il hamin xidmatlarin c¢esidinin,
keyfiyyatinin va totbig dairasinin genislandirilmasi, habels
onlardan istifadanin katlavilasdirilmasi baslica  strateji
prioritetlardir.

Dovlst  Programinda  ragamsal  o6danislarin  tatbiqini
suratloandirmak tcun 3 tamal sart va bunlarin har biri tzra konkret

hadaflar miayyan edilmisdir (Saki/ 7).



Sakil 1. Magsadlar, tamal sartlar ve hadaflar

M9QSSDLOR TOMOL SORTLOR HBDOFLOR
Nagdsiz (o . -
cimladen innovativ) o Ragemsal 6daniglerin tasviqi Uzro

N L . Olverisli xususi mexanizmlarin tatbiqi
ddeniglerin hacmini $ )
tanzimlayici > e Bazar subyektlari arasinda qarsiliglh
artirmaq > [ R etimadin gliclendiriimasi
o yaradilmasi "l e lqtisadiyyatda seffafligin
Nagdd iqtisadiyyatin guclandirilmasi
¢akisini azaltmagq
Maliyys axinlarini i
bank dévrivvesine e Bank sektorunun yeniden
an vy Malivva _ canlandiriimasi ve ragabastin
calb etmak ~ baza>:'>llar|n|n ” gliclendirilmasi
inkigafi > Pul bazarinin inkisaf etdiriimasi
Banklarin e Bazara yeni, innovativ, ucuz bank
investisiya xidmatlarinin taklif edilmasi
imkanlarini artirmaq
lqtisadi subyektlerin e Bank xidmatlerinin slyeterliyinin
regemsal 6danig _ (xususils bolgelerda) tamin edilmasi
xidmatlerindan Maliyya “| e Regemsal 6denis infrastrukturunun
istifadssini >| inklGzivliyinin formalagdiriimasi
genislondirmek glclendirilmesi > o Maliyya sa\{adllllglnln va ictimal
malumathhdin artiriimasi

1. Daha  alverisli  tanzimlayici miuhitin  yaradilmasi
gadaganedici tanzimlama normalar ile yanasi, xlsusi tasviq
mexanizmlarinin tatbiq olunmasini nazards tutur. igtisadiyyatin
soffaflasdiriilmasi magqgsadile ragamsal o6danislarin inkisafina
manea olan institusional angsllarin aradan gqaldirilmasi talab
olunur. Bunun uclin sahibklarlarin mulkiyyat ve miuiqavils
hiquglarinin tam tamin olunmasi, effektiv va ragabatli faaliyyst
gostaran bazarlarin yaradilmasi, vergi sisteminin
tokmillasdirilmasi, o cumladan vergidon yayinma hallarinin

garsisinin alinmasi garakdir.



2. Maliyya bazarlarinin inkisafi lcin bank sektorunun
faalliginin artirilmasi, sektorda ragabatin guclandirilmasi, aktiv pul
bazarinin yaradilmasi, banklarin risk giymatlandirma imkanlarinin
takmillasdirilmasi, sahibkarlara va ahaliys ucuz va keyfiyyatli bank
xidmatlarinin taklif olunmasi istigamatinda tadbirlarin hayata
kecirilmasi vacibdir.

3. Maliyya inkliizivliyinin gliclandirilmasi 6lkanin butln
bolgalarinds bank xidmatlarinin alcatanhiginin tamin edilmasini,
bank mahsul va xidmatlarinin c¢esidinin genislandirilmasi va
keyfiyyatinin yuksaldilmasini, xarclarin azaldilmasini, ragamsal
odanislar Gzra ictimai malumathhgin artirilmasini talab edir.

Ragomsal o6danislarin genislondirilmasinin  tamal sartlarini
tomin etmak Ucln Dovlat Programinda 4 strateji istigamat vo 16

prioritet muayyan edilmisdir (Sakil 2).



Sakil 2. Strateji istigamatlar va prioritetlar

ROQOMSAL ODONISLORIN INSTITUSIONAL MUHITININ

DAHA DA YAXSILASDIRILMASI

*Blverigli biznes muhitinin inkisaf etdiriimasi
*Vergi sisteminin effektivliyinin artiriimasi
*Sosial sigorta ayirmalarinin diferensiallagdiriimasi ve tekmillagdiriimasi

e BANK SEKTORUNUN YENIDSN CANLANDIRILMASI

*Bank sektorunun saglamlasdiriimasinin suratlendiriimasi
* Aktiv pul bazarinin formalasdiriimasi

e RO9QOMSAL EKOSISTEMIN FORMALASDIRILMASI

*Ragamsal sahibkarligin inkisaf etdiriimasi

*Elektron ticaratin inkisaf etdiriimasi

+Odenis xidmatleri lizre hiiqugi bazanin tekmillagdiriimasi

*Yeni raqemsal ddanis texnologiyalarinin tatbiqi

*Ragamsal bankgiligin inkisaf etdiriimasi

*Smart 6danis vasitalarinin genis tetbiqi

*Movcud elektron 6denis xidmatlerinin effektivliyinin va tehlikaziliyinin yiksaldiimasi
*Region va ucqar arazilerde maliyys inklGzivliyinin artiriimasi

*Ragamsal 6danislarin stimullasdiriimasi

ROQAMSAL ODONIS JZRO MAARIFLONDIRMS V3

TOBLIGATIN GUCLONDIRILMBSI

*Maliyya savadliliginin yiksaldilmasi
*Ragemsal ddanisler hagqginda ictimai mealumatlihigin artiriimasi

Dovlat Programinda noazards tutulan tadbirlarin hayata
kecirilmasi naticasinda Olka iqtisadiyyatinda saffaflig artacaq,
vergidon yayinma hallari azalacaqg, bank sektoru saglamlasacaq,
isa goturanls isci arasinda maliyys saffafligi tamin edilacak, sosial
sigorta ayirmalarinin hacmi artacaq, elektron bank
ambaliyyatlarinin  cesidi  voa hacmi genislanacak, elektron
bankciligdan istifads edan shalinin xtisusi ¢akisi artacaq, elektron
ticaratin  hacmi boyuyacakdir. Butlin bunlar Azsrbaycanda
igtisadiyyatin nagdsizlasmasini sirstlondiracak, real UDM-in va
dovlat budcasi gslirlarinin artmasina, shalinin hayat saviyyasinin

yiksalmasina ciddi tohfs veracakdir.



Dovlat Programinin icrasi naticasinda nagdsiz o6danislarin
illik hacmi tagriban 17 mird. manat arta bilar. Bu iss nagdsiz
odanislarin payinin har il 7% artmasina imkan veracakdir. Naticada
butovlukds igtisadi tranzaksiyada nagd odanislarin payr 74%-dan
40%-9 gadoar azalacaqdir (Diagram 7).

Diagram 1. Nagdsiz 6danislarin artimi (mlrd.AZN)

Nagd iqtisadiyyatin faizi (%)

institutsional  Bank Ragamsal  Maliyys Umumi ilo ils
muhit sektoru  ekosistem savadliligi tosir

Manba: MasterCard-in hesablamalari



2. DOVLST PROQRAMININ M3QSaDI

Dovlat Programinin strateji maqgsadi veatandas, biznes
subyektlari ve dovlet strukturlari arasinda nagdsiz 06danis
muhitinin  xeyli genisloanmasi, nagd dovriyyanin hacminin
minimuma endirilmasi va naticads bank sektorunun maliyys
resurslari  bazasinin glclandirilmasidir. Bu maqgsadls dlkads
ragemsal 6danis xidmatlarinin institusional va hliqugi bazasinin
guclandirilmasi, infrastruktur imkanlarinin artirilmasi yolu ils
hamin xidmatlarin cesidinin, keyfiyystinin va tatbiq dairasinin
genislandirilmasi, habela onlarin istifadasinin kutlavilasdirilmasi
baslica strateji prioritetlardir.

Ragamsal ddanislarin tatbiginin Vo istifadasinin
genislandirilmasi iqtisadi dovriyyslari saffaflasdirmaqgla, nagd
pulla bagl xarclarin, bank ve muassisalarin amaliyyat xarclarinin
azalmasina gotirib cixaracaqg ki, bu da 6z noévbssinda, vergi
bazasinin, habela ahali ve musassisalarin maliyya xidmatlarina
cixis  imkanlarinin  genislandirilmasina, bank  sektorunun
kreditlosma va investisiya imkanlarinin guclandirilmasins va son
naticadas igtisadi artima takan veracakdir.

Dovlat Programinin icrasi il “Azarbaycan Respublikasinda
telekommunikasiya va informasiya texnologiyalarinin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasi’nds ragamsal odanislarin
genislandirilmasi  prioriteti Uzra nazarda tutulmus natico

indikatorlarina nail olunacaqdir.



3. MOVCUD VozIYYOSTIN ToHLILI

Son illardea Azarbaycanda makroigtisadi sabitliyi qorumagq,
alverisli biznes muihiti formalasdirmaqg ve qeyri-neft sahalarini
inkisaf etdirmak istigamatinda bir sira ciddi addimlar atiimis,
islahatlar davam etdirilmisdir. Milli iqtisadiyyat va igtisadiyyatin
9sas sektorlari Uzro strateji yol xoritalari, bir cox dovlst
programlari gabul olunmus, yaxin, orta ve uzunmuiddatli
perspektiv ucun igtisadiyyatin inkisaf hadaflari
muayyanlasdirilmisdir.

Bu hadsflor arasinda ragemsal igtisadiyyat quruculugu
ohamiyyatli yer tutur. Ragamsal texnologiyalarin maliyys, xlisusils
do ddoanis xidmatlarinds tatbiqi bazar subyektlarinin 6z
ddanislarini rahat, tahlikasiz vea az xarclo aparmasina soarait
yaratmagqgla yanasi, iqtisadi dovriyyslarin bank sektoruna daha
genis calb olunmasina ve geyri-formal igtisadiyyatin
mahdudlasdiriimasina, banklarin kredit resurslarinin artmasina,
maliyya vasitaciliyinin artirilmasina imkan verir.

Son illards Azarbaycanda nagdsiz odanislarin
genislandirilmasi, iqtisadiyyatda saffafhigin artirilmasi maqgsadi ils
bir sira ganunvercilik aktlari gabul edilmisdir. 2016-c1 ilda gabul
olunmus “Nagdsiz  hesablasmalar hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununda ragemsal hesablasmalarin mumkin
formalari, yalniz nagdsiz gaydada hayata kecirilan
hesablasmalarin novlari, vergi 6dayicisi olmayan fiziki sexslardan
nagd gaydada alinmasi mimkiin olan mallarin siyahisi, bir ay
orzinds aparila bilacek nagd hesablasmalarin maksimal hadlari

muayyan olunmusdur. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasinin

10



Vergi Macallasina doayisikliklar edilmis, nagd qaydada hayata
kecirilmasi mahdudlasdirilan amsliyyatlari nagd gaydada hayata
keciran vergi odayicilarina qgarsi maliyys sanksiyasinin tatbiqi,
nagdlasma amsaliyyatinin vergiys calb edilmasi Uzra miuvafiq
maddalar alava olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ragemsal 6danislarin
genislandirilmasi ilo bagh tapsiriglarina muvafiq olaraq, Markazi
Bank va aidiyysti qurumlar bank sektoru ils birlikds elektron
o0danis sistemlarinin inkisafi ve nagdsiz o6danislarin hacminin
artirllmasi  istigamatinds davamli olarag muxtalif layihalar
reallasdirir vo strateji tasabblslar hayata kecirirlar.

Bu sahads hayata kecirilon sistemli islahatlarin moantiqi
naticasi kimi Markazi Bank tarafindan gabaqcil texnologiya va
program teminatlarina ssaslanan arxitekturaya malik Milli Odanis
Sistemi (MOS) yaradilmisdir. Bu sistemin ssas komponentlsrindan
olan iri vo tacili ddanislar Uzra Real Vaxt Rejiminda Banklararasi
Hesablasmalar Sistemi (AZIPS), xirda va daima takrarlanan
ddanislarin elektron dasiyicilarla hayata kecirilmasina imkan veran
Xirda Odanislar tizra Hesablasma Kliring Sistemi (XOHKS) 2000-ci
ilin avvallarindan istifadays verilmisdir. Regionda infrastruktur
imkanlarina gors secilon MOS igtisadi subyektlar arasinda
odanislari saniyalar arzinds vo tohlikssiz formada hoayata
kecirmays imkan verir.

MOS-un faaliyystinde xarici tahdid risklsrinin azaldilmasi
magsadila 2015-ci ilds AZiPS-ds beynslxalg telekommunikasiya
sobakasi olan SWIFT-in platformasina paralel olaraq  Lokal

Telekommunikasiya Sebokasi Uzsrinden ds amsaliyyatlarin
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aparilmast va bununla da MOS-in tam suverenliyi tamin
olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-ci il 9 dekabr
tarixli 152 nomrali Farmani ile tesdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda Milli Odanis Sisteminin inkisafi tizre 2005-2007-
ci illar Gcun Dovlet Programi”, habels  “Azarbaycan
Respublikasinda 6danis sistemlarinin takmillasdirilmasi sahasinda
alava tadbirlar hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2005-ci il 22 noyabr tarixli 1114 némrali Ssarancami MOS-iin
inkisafina shamiyyatli tokan vermisdir.

2017-ci il arzinde MOS vasitasilo apariimis smoliyyatlarin
hacmi son 5 ills mugayisada 76,9 faiz (91,4 mlird. AZN) artaraq
210,2 mlrd. AZN olmusdur!.

MOS-iun komponentlsrinden daha samearali istifads edilmasi,
vergi, risum, icara haqqi vo digar bidca 6danislarinin, dovlat
organlari tarafindan gostarilon elektron xidmsatlar lizra maliyys
vasaitlorinin, hamcinin kommunal, rabite ve digoar kitlavi
xidmatlar lGzra 6danislarin toplanilmasi magsadile Markazi Bank
tarsfindan “Hokumat Odanis Portali” (HOP) yaradilmisdir va onun
infrastruktur  imkanlarinin  genislandirilmasi  daim  digqgat
markazinds saxlanilir.

2017-ci ilde HOP infrastrukturuna 11 moarkazi icra
hakimiyyati organi, 96 mahkama orqgani, pilot olaraqg secilmis 10
baladiyys organi, sshm paketi dovlsts maxsus olan 8 huquqi saxs,
6 dovlat ali tahsil muassisasi, icbari Sigorta Biirosu vasitasila 13

sigorta sirkati vo 3 mobil rabite operatoru inteqrasiya olumusdur.

1 Manba: Markazi Bank

12



HOP-5 integrasiya olunmus qurumlar Gzra Umumilikds 430-dan
cox xidmat, o cumladan 400-dan artig dovlat xidmati (vergi,
risum, icara haqqi, inzibati carimalar vo s.) Uzre ddanislar
“Azarpoct” MMC, “Naxcivanpoct” MMC va 31 bankin 2500-3 yaxin
odanis moantagasinds, 1000-dan cox dodanis terminalinda istar
nagd formada, istarsa da portalin internet resursundan, banklarin
elektron bankcilig xidmatlarindan istifade olunmagla 6danis
kartlari va bank hesablari vasitasile nagdsiz gaydada gabul edilir.
“Elektron Hokumat” portali, “AVIS” (Avtomatlasdiriimis Vergi
informasiya sistemi), “IAMAS” (idaralsrarasi Avtomatlasdiriimis
Malumat Axtaris Sistemi) kimi dovlat informasiya resurslari
sistema  inteqgrasiya  olunmus, habela  “ASAN  xidmat”
moarkazlarinds va sayyar “ASAN xidmat” avtobuslarinda xidmat
olunan bank sobslerinds  6dsnislerin  gabulunun  HOP
infrastrukturu vasitasile hayata kecirilmasi tamin olunmusdur.
2017-ci ilde portalda Gmumi mablagi 2,1 mird. AZN olan
36,6 min. 06danis tranzaksiyasi emal olunmus, avvalki ills
mugayisada amsaliyyatlarin hacmi 1,7%, sayi ise 20,6% artmisdir2.
Kartla 6danislarin effektivliyini va tahliikasizliyini ylksaltmak
magsadiles 2016-ci ilda Markazi Bank tarafindan “Banklararasi Kart
Markazi” (BKM) istismara verilmisdir. Umuman, 6tan 5 il arzinds
odoanis kartlari infrastrukturunda shamiyyatli artimlar bas
vermisdir. 2018-ci ilin 1 yanvar tarixine banklar tarafindan
dovriyyays buraxilmis ddonis kartlarinin sayr 5,8 miln. adad,
bankomatlarin sayi 2,4 min adad, POS-terminallarin sayi iss 65,5

min adad olmusdur. 2018-ci ilin 1 yanvar tarixina d&lkada har

2 Manba: Markazi Bank
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min nafara 591 6danis karti, har 100 min nafars 24,5 bankomat,
har 10 min nafars 66,8 POS-terminal disir. Pensiyalar, tagaudlar
vo bir sira sosial mdiavinatlor, bidcs taskilatlarinda calisan
iscilarin amoakhaglari 6dsanis kartlar vasitasile verilir.  Ozal
qgurumlarin muzdlu iscilarina amakhaqqinin kartla 6danilmasi Gzrs
islor davam etdirilir.

MOS infrastrukturunun daha da  genislandirilmasi,
regionlarda ahali va tasarriifat subyektlarinin maliyys xidmatlarina
¢cixis imkanlarinin artirilmasi istigamatinds hayata kecirilan
tadbirlar carcivasinds “Azarpoc¢t” MMC-nin maliyya xidmatlari
gostarmasi Ucun mivafiqg tadbirlar hayata kecirilmisdir. 2017-ci il
ucun “Azarpoct MMC’nin 1180-a yaxin filial vo sobasi maliyys
xidmatlari gostarir.

Bununla vyanasi, bir sira amillar, institusional etimad
saviyyasinin asagi olmasi, vergidon yayinmaya zamin yaradan
amillar, bank xidmatlarinin c¢esidinin azligi va xarclarinin
yuksakliyi, shalinin  maliyya savadliigi saviyyasinin yetorli
olmamasi, banklara vo elektron 6danis sistemina ictimai inamin
zoifliyi reagoamsal 6danislarin inkisaf tempini zaifladir.

Biznesin nagd dévriyyasi

Aparilan sorgunun naticalarine gors, bu sferada an yilksak
nagd dovriyys biznez subyektlarinin 6z aralarinda bas verir. Bels
ki, T80 mlrd. imumi dovriyyanin 152 mird. manatini biznesin
umumi galirlari taskil edir. Sahs lGzrs arasdirmalarin naticalari bu
galirlorin 109 mird. manatinin (72%) nagd gslirlardan ibarat
oldugunu gdéstarir. IT va pesakar xidmat sahalari istisna olmagla,

digar sektorlarda yliksak nagdlasma movcuddur (Diagram 2).
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Diagram 2. Sirkatlarin galir hacmi (sahaler Uzra mird. AZN, 2016-ci il)

Umumi galirler Umumi hacmi m Nagd, %
comi NI YEEEE <D
Pesrakands satig - 32.9 81%
Topdansatis - 29.7 80%
Tikinti . 120 56%
istehsal - 8.8 69%
Kand tesarrufati - 7.3 76%
Naqliyyat .5.9 86%
Pegakar xidmatlar II‘3.9 1%
Tamir . 3.8 75%
dylanca i 21 73%
Yasayis i 1.8  54%
informasiya ve kommunikasiya i 0.5 20%
Dévlat idaragiliyi 0.5 80%

Manba: MasterCard-in hesablamalari

Istehlakcilarin nagd dévriyyasi

Umumi dovriyysnin (~180 mlrd. manat) 111 mird. manati
biznes, 52 mlrd. manati istehlak¢i, 18 mlrd. manati iss hékumat
sferasindadir. Qiymatlandirmalara gors, istehlakci sferasinda 52
mlrd. manatlig dmumi dovriyyanin 49 mlird. manati istehlakci ils
biznes arasinda ddvriyysnin payina dusur. Saha Uzrs
arasdirmalarin naticalari bu dovriyysnin 46 mird. manatinin nagd
formada hoayata kecirildiyini gostarir. Yiksak nagdlasma bitin

istehlak sahalarinds musahids edilir (Diagram 3).
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Diagram 3. 9halinin istehlak xarclerinds nagd 6danislarin

payi
(sahalar Gizra mird. AZN, 2016-ci il)

Umumi xarcler Umumi hecmi m Nagd, %
cemi INEETINNNN D

Yemak-igmok - 18.9 95%

Mebel Was 96%

Restoran ve yasayis . 4.1 95%

Manzil va kommunal xidmatlar II‘ 3.2 87%

Geyimlar l 3.1 92%

Naqliyyat .2.9 93%

Madaniyyaot III 1.9 96%

Kommunikasiya l 14 83%

Tehsil |10 <es%

Tltlin mamulatlari io.s 97%

Spirtli ickilar II‘ 0.3 97%

Diger . 43 91%

Manba: MasterCard-in hesablamalari

Nagd pul dovriyysasinin boyukliyl iqgtisadiyyati iri hacmda
investisiya resurslarindan mahrum edir, bank sisteminin maliyysa
vasitaciliyini mahdudlasdirir va eyni zamanda, bir sira struktur
problemlarinin, o cimladan maliyys intizaminin pozulmasi,
soffafigin  azalmasi, qeyri-mutasakkil parakanda ticarstin

ustunlik taskil etmasi kimi problemlarin yaranmasina sabab olur.
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4. QLOBAL TRENDLSR

4.1. Nagdsiz 6danislarin artim dinamikasi

Son onillikde yeni ragemsal texnologiyalara @asaslanan
ddanislarin cesidi va bu tip maliyya amaliyyatlarinin sayr suratls
artmaqgdadir. Nagdsiz odanislarin asanhgi, rahathgi, tahlikasizliyi
vo suratliliyi naticasinds bir sira o6lkads nagd pulun ictimai-
iqtisadi shamiyyati va ahalinin maliyys davranisi modellari radikal
dayisikliklara  ugramisdir. Xisusila ds mobil telefonlarin
katlavilasmasi il ragamsal 6édanislarin dinamikasinda suratli artim
bas vermakdadir.

4.2. Innovativ regamsal 6dsnis texnologiyalarinin siiratli
inkisafi

Texnoloji imkanlarin genislanmasi maliyys institutlarinin
mustarilarle mdnasibatlarini  yeni keyfiyyat  mustavisina
yuksaltmis, biznes modellarinin modernlasmasi lcln 3slava
stimullar yaratmis va vyeni bazarlarin formalasmasina takan
vermisdir.

Nagdsiz 6danislards innovasiyalarin tatbiqginds istehlakcilarin
secimi aparici rol oynayir. istehlakcilarin daha siiratli va tahliikasiz
odanislarls bagh istaklari innovasiyalarin gslacak istigamatlarini
muayyan edir. innovasiyalarin tatbiqgi elektron dastyicilarla hayata
kecirilan amaliyyatlarin hacminin yuksalmasini, maliyys-amaliyyat
xarclarinin asagi salinmasini, hesablasmalarda likvidlik riskinin
azalmasini tamin edir. Yeni texnologiyalar gundslik hayatin bitin
sahalarinds (istar elektron ticaratda, istarsa da fiziki is yerlarind?)
genis tatbiq edilmakls, ragamsal odanislari suratle inkisaf

etdirmakdadir. Bundan basqa, Suratli 6danislar (Fast payments),
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QR (Quick Response) kodlari vo mobil tstbiglar, Bulud (Cloud)
texnologiyasina asaslanan POS cihazlari, mPOS kimi yeni usullar
istifadacilarin xarcini azaltmagla, daha rahat ve ucuz 0odanis
imkanlari yaradir.

4.3. Ani 6danis sistemlarinin genis tatbiqi

Nagdsiz odanislar sahasinds qgabaqgcil moévgelsar tutan
Olkalards miusahids edilan son trendlardan biri da “ani 6danislar’
adlandirilan (Instant payments) 6danis mexanizmlarinin tatbiq
edilmasidir. Bu mexanizmlar nagdsiz o6doanislari 7/24/365
rejiminda real vaxtda hayata kecirmak imkani verir. Ani 6danislar
sistemi rageamsal o6danislarin effektivlik saviyyasini yiuksaltmakls,
istirakcilar Gcln likvidliyin darhal tamin olunmasina, habels kredit
va likvidlik risklari saviyyasinin asagi salinmasina imkan verir. Ani
ddanislor ssasan odanis tapsirigina, birbasa debetlasmaya va
oddanis kartlarina tatbiq edilir.

4.4. Yeni eynilosdirma Gsullaninin  tatbigi va kiber
tohliikasizlik

Ragamsal texnologiyalarin inkisafi elektron ddayicilarls bagh
malumatlarin tohlukasizliyi ils »alagadar talablari daha da
sartlasdirir. Tahlukasizlik tadbirlarinin glclandirilmasi va 6danis
prosesinin sadalasdirilmasi maqgsadila 6dayicinin fardi biometrik
moalumatlarindan (barmaq izindan, goéziin tor gisasinin saklindan
V3 ya sas nimunasindan) istifads genislanir. Biometrik malumatlar
tohlikasizliyi an ylksak saviyyada tomin eds bildiyina gors
hazirda dinyanin gabaqcil banklart  mistarilsrin  ragamsal
bankciliq saytlarina girisina izin vermak va 6danislari tasdiq etmak

uciun mahz bels malumatlardan istifads edir.
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Umumiyyatla, kiber tahlukasizliyin  yuksaldilmasi asas
beynalxalqg trendlardan biridir. Kiber tahlikasizlik sistemlari
9sasan moalumat bazalarini ve 06danis kanallarint  kanar
hicumlardan, zararlarden va sahv istigamatloandirmalardan
qgoruyur. Son dovrlards bas vermis xususilo dagidici kiber
hicumlar dinyanin aparici maliyys institutlarini va bir sira
moarkazi banklar kiber-tahlikasizlik strategiyalarina yenidan
baxmaga vadar etmisdir.

4.5. Odanis bazarina yeni “oyuncularin” daxil olmasi

Son illards ragamsal texnologiyalarin suratls inkisaf etmasi
sayasinda ham elektron resurslara xidmat xarclarinin azalmasi,
hoam da tahlukasizlik tadbirlarinin yetarli saviyyays catmasi 6danis
bazarini yeni istirakcilar (bank olmayan) ucun alcatan etmisdir,
onlarin shaliys ve miassisalara maliyys-0danis xidmatlari taklif
etmasi tacriibasi getdikca genisloanmakdadir. Takca inkisaf etmis
Olkalards deyil, ham da inkisaf etmakds olan doévlstlards mobil
rabits operatorlari, elektron pul taskilatlari, geyri-bank &danis
operatorlari ugurla faaliyyat gostarirlar. Bu qurumlar banklara
nisbaten daha muiasir ragemsal texnologiyalardan, innovativ
odanis Usullarindan istifads etmakla nagdsiz 6danislar bazarinda
banklarla glicli ragabat aparirlar.

4.6. Blokceyn (Blockchain) texnologiyalari Vo
“kriptovalyutalar”

Son zamanlar blokceyn platformasi (izarindean hayata
kecirilon hallar 6zunu dogrultduqca, bu texnologiyanin yaxin va
uzaq gonsu Olkalards implementasiyasi artmaqdadir. Blokceyn

texnologiyasi biznes proseslarin hayata kecirilmasi zamani
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faaliyyatin  soffaflasdirilmasi va slratlandirilmasi maqgsadils
istifades olunur. Hazirda blokceyn yeni nasil maliyys xidmatlari
infrastrukturunun asasini taskil edacak mihiim texnologiyalardan
biri hesab olunur.

Blokceyn texnologiyalari asasinda kriptovalyutalarin
yaranmasi va getdikca genislanan tatbigi son illarin muhim
trendlarindandir. Virtual valyutalarin elektron o6danis alsti kimi
nagd pulu avez etmasi bir sira 6lkads narahatciligla garsilanir.
Beynalxalqg tocribads kriptovalyutalarin tonzimlanmasino

universal yanasma miuiayyan edilmoamisdir.
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5. 9SAS ISTIQAMITLOR

5.1. ISTIQAMOT 1. ROQOMSAL ODONISLORIN INSTITUSIONAL
MUHITININ DAHA DA YAXSILASDIRILMASI

Hazirda Azarbaycanda movcud olan siyasi sabitlik hayata
kecirilmis islahatlarin, alds edilmis iqtisadi nailiyystlarin baslica
ugur amilidir. Olks shalisinin rifahinin davaml yiikssalmasina ve
dayanigh iqtisadi artimin temin olunmasina nail olmaq (Ucln
Oolkada  effektiv  iqgtisadi institutlarin formalasdirilmasi,
iqtisadiyyatin tam liberallasdirilmasi, biznes ucun daha alverisli
institusional muhitin yaradilmasi vacibdir. Bu, nagdsiz 6danislarin
genislandirilmasi Ucln da halledicidir. Dévlst Programi daha genis
carcivada, ragamsal odanislarin inkisafinin temsalini taskil edan,
iqtisadi subyektlar arasinda hesablasmalarda nagd puldan istifads
motivlarini aradan qaldiran, habels tranzaksiyalarin nagdsiz
oddanislar formasinda hayata kecirilmasini stimullasdiran strateji
istigamatlari vo tadbirlari da sahats edir.

Azoarbaycanda ragamsal 6danislarin institusional mdubhitinin
daha da yaxsilasdirilmasi tcun Dovlst Programi ¢arcivasinda: (/)
olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi, () vergi sisteminin
effektivliyinin  artirilmasi,  (Ill) sosial miidafis  sisteminin
gticlandirilmasi  tgtin qeyri-formal moasgullugun azaldilmasi
istigamatinda tadbirlarin gorilmasi il bagh tadbirlarin hayata
kecirilmasi nazarda tutulur.

5.1.1. Prioritet 1.1. OJlverisli biznes mdihitinin inkisaf
etdirilmasi

dlverisli biznes muhitinin inkisaf etdirilmasi Gclin ilk

novbada daha takmil ragabats asaslanan bazar strukturunun
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formalasdiriimasi, sahibkarlarin mulkiyyat hiiquglarinin
gorunmasinin tokmillasdirilmasi, biznes faaliyyatinin
tonzimlanmasi  carcivasinin  ve  praktikasinin  daha da
yaxsilasdirilmasi, biznes subyektlari arasinda mugqavils sartlarina
riaysat olunmasi mexanizmlarinin giclandirilmasi vacibdir.

Son illarde Azarbaycanda alverisli biznes mihitinin inkisaf
etdirilmasi vo 0zal sektorda iqtisadi faalligin ylksaldilmasi
maqsadila bir sira struktur-institusional islahatlar apariimis,
ganunvericiliyin  takmillasdirilmasi  uUzrs  tadbirloar  hayata
kecirilmisdir. 2016-c1 ilds Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
tarafindoen  “Azarbaycan Respublikasinda biznes miuhitinin
alverisliliyinin artirllmasi va beynalxalg reytinglards 6lkamizin
movqgeyinin daha da yaxsilasdiriimasi il bagh aslave tadbirlar
hagqinda” Sarancam imzalanmisdir. Sarancamdan irali galan
tadbirlarin effektiv icrasi isglzar faaliyyatin tanzimlanmasinin
yaxsilasdiriilmasi, sahibkarlarin  mulkiyysat hiquglarinin  daha
tokmil  gorunmasi, moahkama  institutlarinin  daha da
guclandirilmasi, mahkama qgoararlarinin icrasi  praktikasinin
tokmillasdirilmasi, biznes subyektlari arasinda muqgavils sartlarina
riaysatin gliclondirilmasi lGzra ciddi nailiyystlor slds edilmasina
imkan veracakdir.

odalatli ragabata asaslanan bazar strukturunun
formalasdiriilmast  meagsadila  ayri-ayrt  olkaslards  muxtalif
tonzimloayici alstlor totbig edilir. 9dalstli ragabatin tamin
olunmasinin baslica mexanizmi, oaksar hallarda, inhisarcihigin
aradan qaldirilmasi (mimkin gadar mahdudlasdiriimasi) hesab

olunur. Hazirda diinya 6lkalsrinin coxunda antiinhisar ganunlar
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faaliyyat gostarir, lakin onlarin ganunvericilik normalari muxtalif
sartlik daracasina malikdir ve muxtalif saviyyalarda icra edilir. Bu
sababdan ayri-ayri olkalarin daxili bazarlarinda ragabatin azadliq
va intensivlik saviyyasi da farglidir.

Azoarbaycanda oadalatli bazar strukturunun formalasmasini
suratloandirmak ucln Raqgabat Macallasinin gabulunun
suratloandirilmasi nazardan kecirilo biloar (bu, “Azarbaycan
Respublikasinda biznes miuhitinin 3alverisliliyinin artirilmasi va
beynalxalg reytinglards 6lkemizin mdvgeyinin daha da
yaxsilasdiriimasi ile bagh slave tadbirlar hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 13 iyul tarixli 2199 némrali
Sarancaminin hayata kecirilmasina dair Tadbirlar Planinda da
nazards tutulmusdur). Mithiim masalalardan biri do geyri-formal
inhisar razilasmalarinin garsisini almaqdir.

Olkada antiinhisar siyasati formalasdiran ve hayata keciran
gurumlarin faaliyystinin effektivliyinin, onlarin ham salahiyyatinin,
ham da masuliyyatinin artirilmasi talab olunur.

olverisli biznes miuhitinin inkisaf etdirilmasi magsadils ila
Doévlat Programi ¢arcivasinda asagidaki tadbirlarin tezliklo hayata
kecirilmasi nazards tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 1.1.1. Olverisli biznes miihitinin daha da inkisaf
etdiriimasi moagsadila ragabsat mihitinin guclandirilmasi
istigamatinda takliflorin taqdim edilmasi

Antiinhisar siyasatini formalasdiran va hayata keciran dovlat
gurumlarinin salahiyystlarinin artirilmasi istigamatinda takliflar

hazirlanacaqgdir. Bu takliflar qurumlar tarsfindan inhisarciliq
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faaliyyatinin garsisinin alinmasi, bazara adalstsiz sartlarle mahsul
va xidmatlar cixaran sirkatlars garsi mubarizanin glclandirilmasi,
tochizat, giymat, texnologiya Uzarinds inhisarci nazarstin aradan
galdirilmasi, bazar subyektlari arasinda mimkin Gfigi ve saquli
inhisar razilasmalarinin garsisinin alinmasi tctn tadbirlarin hayata
kecirilmasini nazards tutur. Bundan alava, ragamsal hesabatliliq
sistemi yaradilacaqdir.

“Azarbaycan Respublikasinin milli iqgtisadiyyat perspektivi
Uzra Strateji Yol Xaritasi’nda (strateji hadaf 4, prioritet 4.1) ds bu
istigamatda tadbirlarin icrasi nazards tutulmusdur.

Tadbir 1.1.2. Kicik ve orta miassisalarin ragabat
gabiliyyatinin artirilmasi tciin takliflarin tagdim edilmasi

Azsrbaycan Respublikasinin Kicik ve Orta Biznesin inkisafi
Agentliyi torsfindan kicik ve orta sahibkarlara konsultasiya,
brending ve digar istigamatlords dastak verilacakdir. Agentlik
kicik vo orta sahibkarligin inkisafi ile bagli problemlarin mitamadi
arasdiriimasini  hayata keciracak, biznes qurumlari ilo dovlst
qurumlari arasinda amakdasliq quracaqdir. Dovlat
satinalmalarinda kicik va orta sahibkarlarin ustin sartlarle
istirakinin tamin edilmasi tadbirlari il  bagh takliflar tagdim
edilacakdir. Aidiyysti qurum tarafindean bu sahays noazarst
artirtlacaqdir.

“Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta sahibkarhq
saviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xoaritasi’nda (strateji hadaf 1, prioritet 1.1 va 1.3) da bu

istigamatda miuvafiq tadbirlarin icrasi nazards tutulmusdur.
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Tadbir 1.1.3. Ragabat Macallasinin yekun redaksiyasinin
hazirlanmasi va aidiyyati Gizra takliflarin tagdim edilmasi

inhisarcihg faaliyystinin, o cumladen hagsiz ragabstin
garsisinin alinmasinin va aradan galdirilmasinin taskilati ve hliqugqi
asaslarini  miiayyan edsan Ragabat Macallasinin  yekun
redaksiyasinin hazirlanmasi ile slagadar aidiyysti tUzra takliflar
taqdim edilacakdir.

Bu istigamatda “Azarbaycan Respublikasinda biznes
muhitinin slverisliliyinin artinlmasi va beynalxalg reytinglards
6lkamizin movqgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ile bagh aslave
tadbirlar hagqginda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-
ct il 13 iyul tarixli 2199 némrali Serancaminin hayata kecirilmasina
dair Tadbirlar Planinda (tadbir 13.1.1.1) va “Azarbaycan
Respublikasinda kicik va orta sahibkarliq saviyysasinda istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi’nds (tedbir 1.4.1) doa
muvafiq tadbirin icrasi nazards tutulmusdur.

Tadbir 1.1.4. Mixtalif sektorlarda sahavi klasterlarin
yaradilmasinin tasviqi

igtisadiyyatin muxtalif sektorlarinda sahavi klasterlarin (is
adamlari birliklarinin) tasis olunmasi voa faaliyystinin dovlst
torofindon tosvig edilmasi masalasinin  maqgsadamiivafigliyina
baxilacaqdir.

Bu istigamatda “Azarbaycan Respublikasinda biznes
muhitinin slverisliliyinin artirnlmasi vsa beynalxalg reytinglards
O0lkeamizin movgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ils bagh alavs
tadbirlar hagginda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-

ctil 13 iyul tarixli 2199 néomrali Serancaminin hayata kecirilmasina
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dair Tadbirlar Planinda (tadbir 13.1.2.3) va “Azarbaycan
Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq saviyyssinds istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi’nds (prioritet 1.6)
ds muvafiq tadbirlarin icrasi nazards tutulmusdur.

5.1.2. Prioritet 1.2. Vergi sisteminin effektiviiyinin artirilmasi

Igtisadi  subyektlari nagd  6danislara  havaslandiran
sabablardan biri igtisadiyyatda vergidan yayinma motivlarinin hals
doa galmasidir. Ona gora do ilk ndvbads vergiden yayinma
hallarinin vergiya calb olunma stimullar ils aradan galdiriimasi
vacibdir. Vergidon yayinma motivlarinin vergiya calb olunma
motivlari ila avazleanmasi iqtisadi dovriyysanin saffaflasmasina vo
legallasmasina, bununla da nagdsiz hesablasmalarin
genislanmasina, daha c¢evik va rahat elektron (ragamsal)
ddanislara meylin glicloanmasina gatirib cixaracaqdir.

Son ddvrlarda ragamsal 0Odanislarin  genislandirilmasina
hadaflonmis bir sira hiliqugi aktlar gsbul edilmis, islahatlar
aparilmisdir. Cevik va samarali vergi inzibatcihgini hayata
kecirmak tcin Avtomatlasdirilmis Vergi informasiya Sistemi (AVIS)
yaradilmisdir. Hazirda vergi inzibatciliginin bitun saviyyalarinds
malumat miubadilssi AVIS vasitasile hayata kecirilir. Sahibkarlig
subyektlarinin qgeydiyyati sadalasdirilmis rejimds, “bir pancard”
prinsipi ilo aparihr. Bu, biznes muhitini xeyli yaxsilasdirmis,
sahibkarlarin doévlst qurumlarindan asililigini zaiflatmisdir.

Bununla bels, vergi sisteminds aparilmis vacib islahatlara
baxmayarag vergidan yayinmaya sabab olan inzibati ve iqtisadi
motivlarin bir daha arasdirilmasi, sahibkarlig subyektlarinin

movcud vergi yukinin, vergilarin hesablanmasi gaydalarinin
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beynalxalqg tacribays uygun tahlil edilarak giymatlandirilmasi va

bu sahads islahatlarin davam etdirilmasi vacibdir (Diagram 4).

Diagram 4. Vergi lizra beynalxalq miiqayisa

Vergilarin sayi
} 9.0
Umumi vergi | Vergi ddanigi 8.0
- . daracasi Ucun telab '
Ol e Eel (manfeatda %- | olunan vaxt 7.0 7.0
I8) (il/saat)
50 5.0 5.0
. 40 40 40
Turkiye 41.1 217
3.0
Rusiya 47.4 168
Qazaxistan 29.2 178
Belarus 54.8 176
Azerbaycan | 39.8 195 § % é ‘% é % % % g % 5
> . s
Gircistan | 16.4 270 £ 5 § ¢35 £ 2 s 9 3
[¢] T ¢ =
Ukrayna 51.9 356 L © >

Manba: Diinya Banki

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr

tarixli 1138 nomrali Fearmani ils tasdiqg edilmis “Milli igtisadiyyat
vo iqtisadiyyatin asas sektorlari lizra strateji yol xaritalari’nds da
vergi islahatlarinin davam etdirilmasi vo samarali vergi sisteminin
tosvig edilmasi nazards tutulmusdur. islahatlar vergilarin
sadalasdirilmasi, igtisadiyyatda vergi yukunun optimallasdiriimasi,
vergiysa calbi stimullasdiran vergi inzibatcihginin daha da
tokmillasdirilmasi, vergi ucotunun Vo hesabatliginin
sadalasdirilmasi kimi tadbirlari shats edir. Bu tadbirlarin effektiv
icrasi qeyri-rasmi iqtisadi dovriyysanin azalmasi, geyri-nagd
odanislarin an muasir formalarinin, rageamsal 6danislarin genis

miqyasda tatbiqi ticun alverisli muhit yarada bilar.
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Hazirda Azsrbaycan Respublikasi Vergi Macallasinin
218.1.1-ci, 218.1.2-ci maddalarina asasan ardicil 12 ayliq dovrin
istoniloan ayinda (aylarinda) vergi tutulan amsaliyyatlarin hacmi
200.000 manat va ondan az olan soxslara va vergi tutulan
amaliyyatlarinin hacmi ardicil 12 aylig dovrin istanilan ayinda
(aylarinda) 200.000 manatdan artiq olan ticarat va (va ya) ictimai
iaso faaliyyati ilo masgul olan saxslara sadslasdirilmis verginin
odayicisi olmaqg hiququ verilmisdir. Lakin sadalasdirilmis verginin
secilmasi imkani iqtisadiyyatda nagd odanislari da stimullasdirir.

Vergi odayicilarinin 97%-nin sadalasdirilmis vergi odayicisi
olmasina baxmayaragq, umumi vergi daxilolmalarinda
sadalasdirilmis vergi daxilolmalarinin xtsusi ¢akisi 2017-ci ilds
comi 5,3% taskil etmisdir (2016 - 4,3%, 2015 - 2,4%, 2014 - 2,2%,
2013 - 1,8%)3. Sadalasdirilmis vergi daxilolmalarinda illar tzrs
artim musahids edilmisdir. (Diagram 5). Lakin bu artim
igtisadiyyatda Umumi iqtisadi dovriyyanin nominal artim tempina

uygundur.
Diagram 5. Sadalasdirilmis vergi daxilolmalari (mln. AZN) va onlarin

artimi (avvalki il nisbatan %-19)

+22,3

orta illik artim 26,53% #ellld

+9,5

<
w -
+11,0 © =
o ® °°
[o0]
< < - o o
3 o 5 3
— — S
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Manba: Vergilar Nazirliyi

3 Menbe: Vergiler Nazirliyi
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Numunavi dinya tacribasina uygun olaraq kicik sahibkarhq
subyektlarinin do tadricon 9DV 6dayicisina cevrilmasi vergidan
yayinmanin, habels nagd hesablasmalara olan motivlarin aradan

galxmasina gatirib ¢ixarmis olar.

oksar diinya olkalsrinds oldugu kimi, 9DV vergi
daxilolmalarinda baslica paya malikdir. 9DV sisteminda vergidan
yayinma “imkanlari” nisbatan daha mahduddur (Diagram 6). 9DV-
nin butln igtisadi subyektlars tatbiqi nagdsiz hesablasmalara da

sorait yaradir.
Diagram 6. Umumi vergi daxilolmalarinda @DV-nin xiisusi ¢akisi (%)

33.1% i
28.7% 29.6% L 288% 30,1% 27 2%
25.4% 24.6% 25.9%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Manba: Maliyya Nazirliyi

oDV daracasinin asagi oldugu bir sira inkisaf etmis va inkisaf
etmakdas olan 6lkalarda standart (butlin édayicilar lclin eyni) 9DV,
yuksak oldugu olkalards isa diferensiallasdiriimis 9DV tatbiq
edilir. Azarbaycan 9DV daracasinin nisbaton vyiuksak oldugu
Olkalar sirasina aiddir va digar amillar nazars alinmagla, burada
da 9DV doaracalarinin mahsul va xidmat qruplar uzrs
diferensiallasdiriilmasi hayata kecirila bilar.

Nagd amaliyyatlarin moahdudlasdiriimasi ilo baglh

ganunvericiliyin takmillasdirilmasi va bununla yanasi nagdsiz

29



hesablasmalarin  stimullasdiriimast ile bagh ganunvericiliys
alavalarin edilmasi nazardan kecirila bilar.

Bu istigamatds Dovlst Programi c¢arcivasinds asagidaki
tadbirlar hayata kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 1.2.1. Vergitutma mexanizminin sadalasdirilmasi,
vergi yukinin optimallasdiriimasi

odalatli vergi saviyyasi giymatlandirilacak, ugurlu beynalxalq
tocribays uygun olaraqg vergitutma mexanizminin sadalasdirilmasi
imkanlari arasdirilacag ve sahibkarlig subyektlarinin faaliyystinda
yaranacaq vergi ohdaliklarinin 6ncadan miayyan edilmasi va
prognozlasdirilmasinin asanlasdirilmasina imkan veran,
butovlikds konulli samaletmays stimullar yaradan daha tokmil
vergi strukturu voe optimal vergi yiiki formalasdirilmasi magsadils
takliflar hazirlanacaqgdir.

Bu istigamat uzra “Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta
sahibkarliqg saviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol  Xoritesi’nds  (tadbir 1.5.3), “Azarbaycan
Respublikasinda biznes muhitinin alverisliliyinin artirilmasi va
beynalxalg reytinglards 6lkemizin modvgeyinin daha da
yaxsilasdiriimasi ils baglh slave tadbirlar haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 13 iyul tarixli 2199 ndémrali
Sarancaminin hayata kecirilmasina dair Tadbirlar Planinda (tadbir
8.1.1.1) vo “2016-cI ilds vergi sahasinda aparilacaq islahatlarin
istigamatlari’nin tasdiqi va vergi inzibatciliginin takmillasdirilmasi

hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 4
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avqust tarixli 2257 nomrali Serancaminda da muvafiq tadbirlar

nazarda tutulmusdur.

Tadbir 1.2.2. Vergi inzibatciliginin daha da takmillasdirilmasi

Vergi inzibatciliginin daha da takmillasdirilmasi tclin aparici
Olkalarin tacrubalari nazardan kecirilacakdir. Vergiya calbi
stimullasdiran, vergi ucotunun voa hesabathginin aparilmasi zrs
maslahat xidmatlarinin genis migyasda vea effektiv tatbigini
nazards tutan vergi inzibatcihgi daha da gliclandirilacakdir.

Bu istigamat Uzro “Azarbaycan Respublikasinin  milli
igtisadiyyat perspektivi Uzra Strateji Yol Xaritasi’nda (strateji
hadaf 4, tadbir 4.1.2), “Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta
sahibkarlig saviyyssinda istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi’nda (tadbir 1.5.2), “Azarbaycan
Respublikasinda biznes mihitinin alverisliliyinin artirilmasi va
beynalxalg reytinglards 6lkemizin  movqgeyinin daha da
yaxsilasdiriimasi ils baglh slava tadbirlar haqqginda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 13 iyul tarixli 2199 némrali
Sarancaminin hayata kecirilmasina dair Tadbirlar Planinda (tadbir
8.1.1.1) vo “2016-cI ilds vergi sahasinda aparilacaq islahatlarin
istigamatlari’nin tasdiqi va vergi inzibatciliginin takmillasdirilmasi
hagqginda” Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 4
avqust tarixli 2257 nomrali Serancaminda da muvafiq tadbirlar

nazards tutulmusdur.
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Tadbir 1.2.3. Vergi auditinin va hesabatliliginin effektivliyinin
artirilmasi

E-auditin ¢arcivasinin genislandirilmasi, elektron
muhasibatliq sisteminin takmillasdirilmasi va e-audit faaliyyatinin
tezliyinin artirilmasi nazardan kecirilacakdir.

Bu istigamat Uzroa “Azarbaycan Respublikasinin  milli
iqtisadiyyat perspektivi Uzro Strateji Yol Xoritesi’ndoa (strateji
hadaf 4, tadbir 4.1.2), “Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta
sahibkarlig saviyysasinda istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi’nda (tadbir 1.5.2), “Azarbaycan
Respublikasinda biznes mihitinin 3lverisliliyinin artirilmasi va
beynalxalg reytinglards 6lkamizin movqgeyinin daha da
yaxsilasdiriimasi ils bagh slave tadbirlar haqqginda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 13 iyul tarixli 2199 némrali
Sarancaminin hayata kecirilmasins dair Tadbirlar Planinda (tadbir
8.1.1) vo “2016-c ilds vergi sahasinds aparilacaq islahatlarin
istigamatlari’nin tasdiqi va vergi inzibatciliginin takmillasdirilmasi
haqgqginda” Azsarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 4
avqust tarixli 2257 nomrali Serancaminda da muvafiq tadbirlar
nazards tutulmusdur.

Tadbir 1.2.4. Sadalasdirilmis vergi sisteminin tadricon 9DV
sistemi ile  avazlasdirilmasi vd 9DV  daracasinin
diferensiallasdiriimasi

Tasarrufat subyektlarinin sadalasdirilmis vergi sistemindan
oDV sistemina  marhalali kecid mexanizminin hazirlanmasi
nazardan kecirilacakdir. Muxtalif sektorlar va olclisindan asili

olaraq tasoarrifat subyektlari tciin marhalali yanasma plani tartib
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edilocakdir. Keciddan sonra 9DV-nin diferensiallasdirilmasi
masalasina baxilacaqdir. Bu clir yanasma sadalasdirilmis vergi
rejimindan 9DV sistemina kecida dastak olacaqdir.

Tadbir 1.2.5. “Vahid Mihasibatliq Sistemi’nin tatbiq edilmasi

Butiin vergi odayicilarinin “Vahid Mduhasibatlig Sistemi’na
kecidi imkanlar tahlil edilacak, elektron muhasibathgin tatbiqginin
genislandirilmasi tosvig edilscakdir. Kicik va orta olculi
sirkatlarin yeni muhasibatliq sistemina rahat kecidini tamin etmoak
ucun moarhalali miqrasiya plani hazirlanacaqdir. Kicik olculu
toskilatlarin miqrasiya planinin hazirlanmasinda istiraki tomin
edilacakdir.

5.1.3. Prioritet 1.3. Sosial miidafia sisteminin gticlandirilmasi
dcin qeyri-formal measgullugun azaldiimas: istigameatinds
tadbirlarin gorilmasi

Dovlat sektorunda amakhaglan kartla o6danilss da, 06zsl
sektorda nagd oamakhaqqi ddanislarinin  payr yuksakdir.
“Mastercard” beynalxalqg kart taskilati tarafindan 2017-ci ila Baki
vd Olkanin 9 regionunda istehlakcilar va biznes subyektlari
arasinda kecirilmis sorgunun naticalari gostarir ki, isagdtiranlarin
67 faizi iscilerinin 57 faizins samakhaqqini nagd o6dayir. Qeyri-
formal masgulluga qarsi tadbirlar daha da artinlmali, galacakdas
dovlstin sosial yukini agirlasdiran va shalinin amak pensiyasi
toaminatinda c¢atinliklar yaradan hallar arasdirilmali va miuvafiq
tadbirlar gorilmalidir.

Bu istigamat Uzra Dovlat Programi c¢arcivasinda asagidaki

todbirlar hayata kecirilacakdir.
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Tadbirlar

Tadbir 1.3.1. omakhaglarinin rasmilasdirilmasina
isagotiranlarin  va iscilarin havaslandirilmasi Uciin tadbirlarin
hayata kecirilmasi

isagoturanlari va iscilari amakhaglarin rasmilasdirilmasins
havaslandirmak ucun dlkads tibbi sigortanin shats dairasinin
genislandirilmasi istigamatinda is aparilacaqdir.

“Azarbaycan Respublikasinda qeyri-rasmi  masqgullugun
garsisinin alinmasina dair Tadbirlor Plani”’nin tasdiqg edilmasi
haqgqginda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 9
oktyabr tarixli 3287 nomrali Ssrancaminda da mivafiq tadbir
nazarda tutulmusdur.

Tadbir 1.3.2. Qeyri-formal masgullugun yiiksak oldugu
sektorlarda amak migavilasi geydiyyata alinmamis is¢i sayinin
azaldilmasi c¢iin “minimum amak” standartlarinin yaradilmasinin
nazardan kecirilmasi

Qeyri-formal masgullugun yiiksak oldugu sektorlarda (ilk
novbads, tikintids), beynalxalg tacriba nazars alinmagqgla,
“minimum amak” standartlan totbiq edilmasinin
magsadamiivafigliyi nazardan kecirilacakdir. Bu standartlarda
konkret isloar Uclin modvcud bazar sartlarine gora minimal
oamakhaqqi, isin keyfiyyasti, istifads edilon texnologiyalar mivafiq
dovlat institutlarinin rayi nazars alinmaqgla muayyan edilacakdir.

Tadbir 1.3.3. Riskasasli audit mexanizmlarinin yaradilmasi
imkanlarinin nazardan kecirilmasi

Sosial mudafia tadbirlarinin tGnvanhihginin va effektivliyinin

artirtlmasi ucun asas risk gostaricilarinin monitoringi va tahlili

34



sisteminin qurulmasi, risklara nazarat sistemlarinin
tokmillasdirilmasi nazardan kecirilacakdir.

Tadbir 1.3.4. Pensiya va digar sosial taminat hiiquglarinin
reallasdirlmasi  d¢iin  amak miiqavilesinin  baglanmasinin
shamiyyatinin ictimaiyyats catdiriimasinin gliclandirilmasi

Pensiya va digar sosial taminat huquglarinin reallasdirilmasi
ucin  amak  migqavilssinin  baglanmasinin  shamiyyatinin
ictimaiyyate catdirilmasinin  guclandirilmasi  Uclin  muxtalif
todbirlar (o ciimladan marketing kampaniyalari) hayata kecirilacak,
hamcinin moaktablards ganclarin maariflondirilmasi Uzra isler
aparilacaqdir.

5.2. ISTIQAMOT 2. BANK SEKTORUNUN YENIDoON
CANLANDIRILMASI

Ragoamsal o6danislarin genislandirilmasinin asas sartlarindan
biri da inkisaf etmis bank sistemidir. Maliyya vasitaciliyinin inkisaf
etdiyi olkalards nagdsiz o6danislarin hacmi ananavi olaraq daha
yluksak olur.

Azarbaycanda bank sektorunda maliyys dayanaqgliginin barpa
edilmasi ucun bu Dovist Programi ¢argivasinda. () bank
sektorunun saglamlasdirilmasi tadbirlarinin siiratlondirilmasi, (1)
aktiv pul bazarinin formalasdiriimas: uzra tadbirlarin hayata
kecirilmasi nazards tutulur.

5.2.1. Prioritet 2.1. Bank sektorunun saglamlasdiriimasi
tadbirlarinin siiratlondirilmasi

2005-2014-ci illar arzinds o6lkanin iri valyuta galirlarinin
dovlst investisiyalarina transformasiyasi, naticads biznes va

istehlak xarakterli talabin genislanmasi, o cimladan iqtisadi
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artimla bagl optimist gozlantilor bank xidmatlarina talabi da
shoamiyyatli artirmisdir. Bank sektoru daxili ve xarici resurslari
akumulyasiya hesabina bank xidmatlarina talabi qarsilamis,
igtisadiyyatin maliyyslasmasinda aktiv istirak etmisdir. Bu dovrda
maliyys darinliyi (aktivler/geyri-neft UDM-i) 77%-2 catmis vo
kredit portfeli 30 dafs artmisdir.4 Kredit taskilatlarinda saxlanilan
depozit ve amanatlar shamiyyatli sakilds ylksalmisdir (Diagram/ar
7 va 8).

Eyni zamanda, bank sektorunun faaliyyastinin hiqugi asasini
toskil edan ganunvericilik bazasi yaradilmis, adekvat tanzimlayici

corciva formalasdiriimisdir.

Diagram 7. Cami kredit qoyuluslari Diagram 8. Kredit taskilatlarinda

(2005-2014, min. AZN) saxlanilan depozit ve amanatlar
(2010-2014, mIn. AZN)
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Manba: Markazi Bank

Dunya bazarlarinda 2014-ci ilden neftin giymatinin kaskin
azalmasi naticasinds makroiqtisadi saraitin dayismasi, isguzar
aktivliyin zaiflamasi banklarin kredit portfelinin keyfiyyatini
pislasdirdi va itkilara sabab oldu. Eyni zamanda, xarici bazarlara
cixis imkanlarn pislasdi, daxili yigim moanbsalari iss daraldi. Bir

4 Menba: Markazi Bank
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tarafdan, aktivlarin dayar itirmasi, xarici valyutadaki kredit va
depozitlorin  qgaytarilmasinda  yaranmis  ¢atinliklar,  digar
tarafdansa, banklara va milli valyutaya inamin azalmasi bir sira
banklarin sektoru tark etmasina sabab olmus, digarlarinin isa
iqtisadi  fealligini  zaifleatmisdir. Hom depozitlorin, ham ds
kreditlarin dinamikasinda geriloma bas vermisdir (Diagramlar 9 va
10).

Diagram 9. Devalvasiyadan sonra bank Diagram 10. Devalvasiyadan sonra
bank kreditlarinin hacmi (min. AZN) depozitlarin hacmi (mIn. AZN)
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Manba: Markazi Bank

Umumi iqtisadi faalligin sangimasi bank sektoruna tasirsiz
otusmamis, problemli (qaytarilma vaxti kecmis) kreditlarin Umumi
kredit portfelindaki xlsusi ¢cakisi 2014-ci ilin sonundaki 5,3%-
don 2017-ci ilin ortalarinda 14,1%-a qalxmisdirs. Banklar
amaliyyat xarclarini azaltmaq macburiyysti ilo Gzlasmislar: 2017-
ci ilde ham bank filiallarinin, ham ds bankomatlarin sayinda
azalma geydsa alinmisdir. Bank sektorunda calisanlarin sayr da
azalmisdir. Bank aktivlarinin UDM-3a nisbati bencmark 6lkslardsn
asagidir (Diagram 11).

5 Manba: Markazi Bank
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Diagram 11. Bank aktivlarinin UDM-a nisbati
(Azarbaycan ve bencmark 6lkalar, 2016, %)

Azerbaycan I 52 1%

Gdurcustan | 88.9%
Rusiya 1 93.2%
Turkiya | 105.0%
Estoniya | 117.0%
Latviya | 118.0%

Manba: Tacriibasi arasdirilan 6lkalarin markezi banklari, Avropa Banklar Federasiyasi

Yaranmis vaziyyatds sektorun maliyysa dayanighgi barpa
olunmalidir. Bu zaman banklarin kapitalizasiyasi, likvidlik va
problemli  aktivlorin  halli  masalasi  diggst markazindas
saxlaniimalidir. “Azarbaycan Respublikasinda maliyys
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nda banklarin
saglamlasdirilmasi va rentabelliyinin ylksalmasi lUclin kompleks
tadbirlar nazards tutulmusdur.

Ragomsal o6danislarin genislandirilmasinda banklarin rolunu
nazara alaraq bank sektorunun inkisafi izra bu Doévlst Programi
carcivasinda asagidaki tadbirlar hayata kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 2.1.1. Banklarin  kapitallagsmasinin  nazaratdas
saxlanilmasi va likvidliyinin tamin edilmasi Uzra takmil
alatlarin isa salinmasi

Dovr arzinds alave kapitallasmaya ehtiyaci olan banklarla
kapitalizasiya planlar tasdiq edilacakdir. Kapital dayanigligini
barpa eds bilmayan banklarin “saglamlasdirici” konsolidasiya
imkanlarina baxilacaqdir.

Sektorun likvidliyinin banklar arasinda daha ravan paylanmasi
vo idara edilmasi Ucun nazarst yuku yaratmadan banklararasi
bazarda likvidliyin monitoringi ve prognozlasdirilmasi tizra daha
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tokmil alatlerin isa salinmasi istigamatinds tadbirlar hayata
kecirilocakdir.

Bu istigamatda “Azarbaycan Respublikasinda maliyya
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nda (prioritet 1.1)
ds tadbirlar nazards tutulmusdur.

Tadbir 2.1.2. Problemli aktivlerin idara edilmasi Uzrs yeni
mexanizmlarin yaradilmasi istigamatinda takliflarin tagdim
edilmasi

Sektorun maliyys dayanighginin  guclandirilmasi  ucun
problemli aktivlarin halli vacibdir. Bu problemin hsalli sektorun
kapitallasmasina va likvidliyine miusbat tasir edacakdir. Bununla
alagadar bu tip aktivlerin satisini stimullasdirmaq Gcln vyeni
mexanizmlarin yaradilmasi imkanlari tahlil edilarak mivafiq
tokliflor toqdim edilacak, alternativ olaraq markazlasdirilmis
gaydada restrukturizasiya alstlarinin hazirlanmasi nazardan
kecirilacak va bu istigamatdas takliflar tagdim edilacakdir.

Yaradilmis kreditlara zamanat mexanizmlari sektorun risk
daracasi Uzra Olclilmiuis aktivlarinin azalmasina va natica etibarils
banklara iqgtisadiyyati daha aktiv va calbedici faiz daracalari ils
kreditlosdirmaysa imkan veracakdir.

Bu istigamatds “Azarbaycan Respublikasinda maliyys
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nda (prioritet 1.2)
ds tadbirlar nazards tutulmusdur.

Tadbir 2.1.3. Banklarin faaliyysti Gizarinds nazarstin
tokmillasdirilmasi

Bank faaliyyatine nazarst ve tanzimlanma cargivalari
tokmillasdirilacakdir. Bu zaman riskyonumli tanzimlama va erkan
xabardarlig potensiali artirilmahdir. Banklarda korporativ
idarsetma prinsiplari daha takmil saviyyads tatbiq edilacakdir.
Bank sektorunun 6lkanin strateji xattine uygun olaraq uzlasmis
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makro va mikroprudensial siyasat vasitasila yonlandirilmasi tamin
edilacakdir. Mévcud prudensial alatlarin takmillasdirma imkanlar
nazardan kecirilacakdir.

Sistem oahamiyyatli banklar Gclin diferensial tanzimlamsa
mexanizminin tatbiqi nazardan kecirilacakdir.

Bu istigamatda “Azarbaycan Respublikasinda maliyya
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nda (prioritet 4.1
va 4.2) ds tadbirlar nazards tutulmusdur.

Tadbir 2.1.4. Kreditorlarin hiiquqlarini miidafis mexanizminin
tokmillasdirilmasi

Qabagcil beynalxalg tacribs nazars alinmagla, kreditorlarin
hiquglarinin mudafissinin takmillasdirilmasi lGzra xususi plan
hazirlanib hayata kecirilacakdir. Mahkama qgararlarinin gabulu va
icrasi, girovun rasmilasdirilmasi va toeminata tutmanin
yonaldilmasi Gizra hiiquqi baza tekmillasdirilacakdir.

Bu istigamatda “Azarbaycan Respublikasinda maliyys
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nda (prioritet 3.1
vo 3.2) do tadbirlar nazards tutulmusdur.

5.2.2. Prioritet 2.2. Aktiv pul bazarinin formalasdiriimasi

Aktiv pul bazari maliyys vasitaciliyinin guclandirilmasinda va
igtisadiyyatin  maliyya resurslarina talabatinin daha dolgun
odanilmasinds shamiyyatli rol oynayir, maliyya institutlan
torafindan likvidliyin effektiv idars olunmasina sarait yaradir. Pul
bazarinin moévcudlugu soaraitinda likvidlik maliyys institutlari
arasinda daim harakat edir, banklar igtisadiyyati daha faal sakilds
kreditlasdirirlar.

Banklar arasinda borcverma-borcalma mexanizminin effektiv
islomasi Ucln qarsiligh inam 3asas sartlardondir. Beynalxalq
tacribada bazarin inkisafinin ilkin marhalasinda tanzimlayici
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dovlst qurumunun bu mexanizmda vasitaci rolunu icra etmasi
tocrubasi moévcuddur.

Banklararasi borc amsaliyyatlarini faallasdirmaq maqgsadils
moarkazi banklar tarafindan, bir gayda olarag, onlarin girov siyahisi
genislandirilir. Banklararasi amaliyyatlar Azarbaycanda da mivafiq
girovlar garsiliginda hayata kecirilir vo bu sabsabdan, girov
tominati siyahisinin genislandirilmasi pul bazarinin aktivleasmasina
tokan vera bilar.

Tominat kimi istifads edils bilan giymatli kagizlarin hacminin
va c¢esidinin mahdud olmasi, banklararasi pul bazari amaliyyatlari
ucun effektiv infrastrukturun olmamasi da pul bazarinin
aktivlasmasina maneas yaradir.

Pul bazarinin aktivlasdirilmasi il nagdsiz 6danislarin
genislandirilmasi tcun bu Dovlat Programi ¢arcivasinda asagidaki
todbirlarin hayata kecirilmasi nazards tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 2.2.1. Marketmeyker institutunun yaradilmasi
imkanlarinin giymatlandirilmasi

Marketmeyker institutunun tatbiqi imkanlari
giymatlondirilacakdir. Marketmeyker institutunun yaradilmasi
maqgsadauygun hesab edildiyi taqgdirds, marketmeykerlarin secim
meyarlari (aktivlarin hacmi, sistem ahamiyystliliyi, tacriibali heyat,
muasir texnologiyaya cixis, maliyya dayaniglihigi va s.), talab va
imtiyazlari miayyan edilacakdir.

Bu istigamat Uzra “Azarbaycan Respublikasinda maliyya
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nda (strateji hadaf
2, tadbir 2.3.3) ds muvafiq tadbirlar nazards tutulmusdur.
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Tadbir 2.2.2. Banklararasi pul bazarinin inkisafina xidmat
edan infrastruktur elementlarinin inkisafi

Bu istigamatda pul bazarinda reprezentativ bazar faiz
indeksinin, likvidliyin prognozlasdirilmasi sisteminin
tokmillasdirilmasi, banklararasti pul bazarinda amsliyyatlar
hagginda onlayn rejimds moalumatlarin  alds  edilmasi
mexanizminin yaradilmasi, geyri-rezidentlarin pul bazarinda
istiraki sartlarinin  muoayyanlasdirilmasi, pul siyasati alatlarinin
kommunikasiyasi kimi tadbirlar nazarda tutulur.

Bu istigamat Uzra “Azarbaycan Respublikasinda maliyys
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi’nds (strateji
hadaf 2, prioritet 2.3), habela “Azarbaycan Respublikasinin milli
igtisadiyyat perspektivi Uzra Strateji Yol Xaritasi’nda (strateji
hadaf 1, tadbir 1.3.4) do muvafiq tadbirlar nazards tutulmusdur.

Tadbir 2.2.3. Qiymatli kagizlar bazarinin darinlasdirilmasi va
bu asasda banklararasi REPO bazarinin inkisafi imkanlarinin
nazardan kecirilmasi

Qiymatli kagizlar bazari vo bu ssasda banklararasi pul bazari
uzra girov bazasinin genisloandirilmasi nazardan kecirilacakdir.

Girov bazasi, ilk névbads, an likvid qgiymatli kagizlar olan
dovlst giymatli kagizlarinin ve Moarkazi Bankin qisamuddatli
notlarinin hacminin artirilmasi hesabina genislandirila bilar. Girov
kimi istifade oluna bilan korporativ giymatli kagizlarin hacminin
artirilmasi lcin kredit portfelinin sekyuritizasiyasi mexanizminin
isloanmasi tadbiri da nazardan kecirils bilar.

Maliyya Nazirliyi ve Moarkazi Bank tarafindon razilasma
osasinda makroiqtisadi  sabitlik ve dayaniqlig hadaflori
carcivasinda dovlst giymatli kagizlarinin hacminin va cesidinin
artirtlmasi imkanlari  tahlil  olunacaqdir. Dovlst qgiymatli
kagizlarinin vo Markazi Bankin gisamuiddstli notlarinin ham ilkin,
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ham da takrar bazarinda amsliyyatlarin vahid elektron ticarast
platformasina kecirilmasi nazardan kecirilacakdir.

Bu istigamat Uzra “Azarbaycan Respublikasinda maliyya
xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’nda (strateji
hadaf 2, prioritet 2.3), habels “Azarbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi Uzro Strateji Yol Xoritesi’ndoa (strateji
hadaf 1, tadbir 1.3.4) do muvafiq tadbirlar nazards tutulmusdur.

5.3. ISTIQAMOT 3. ROQOMSAL EKOSISTEMIN
FORMALASDIRILMASI

Muasir comiyyst ragamsal infrastrukturdan six asilidir va bu
asililig suratle guclanmakdadir. Ragamsal odanis infrastrukturu
is9 onun an muhim tarkib hissalsrindandir. Ragamsal 6danis
infrastrukturunun  zaif  inkisaf etdiyi oOlkalarde  maliyys
xidmoatlarinin keyfiyyati va alcatanligi, igtisadiyyatin saffafligi ve
coamiyyatin iqtisadi faalligi ils bagl problemlar movcud olur.

Azarbaycanda ragamsal odanis infrastrukturunun
formalasmasi va inkisafi ilo bagl mihim islar gérilmusdir. Lakin
ragamsal coamiyyat quruculugunun hazirki marhalssinda yaranan
yeni cagirislara cavab vers bilmak Ucln bu istigamatda tadbirlar
davam etdirilmalidir.

Azarbaycanda ragamsal odanis infrastrukturunun
formalasdirilmas)  Ucun. (1) reagemsal sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi, (l) elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi, (Ill) 6danis
xidmatlari lzro hiquqgi bazanin takmillasdirilmasi, (1V) yeni
ragamsal odanis texnologiyalarinin  tatbigi, (V) ragamsal
bankciligin inkisaf etdirilmasi, (VI) smart 6danis vasitalarinin genis
tatbigi, (VIl) movcud elektron odanis xidmatlarinin effektivliyinin
ve tahlikasizlivinin yiiksaldilmasi, (VII[) regionlarda ve ucqar
arazilards maliyya inklizivliyinin —artirilmasi, (IX) ragamsal
odonislarin stimullasdiriimasr asas prioritetlardir.
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5.3.1. Prioritet 3.1. Rogamsal sahibkarligin inkisaf etdirilmasi

Son illarda siratls inkisaf edan ragamsal sahibkarlig nagdsiz
odanislarin genisloanmasinds cox ciddi rol oynayir. inkisaf etmis
Olkalarda ragamsal sahibkarhgi inkisaf etdirmak Uclin xususi
islahatlar aparihir, stimullasdirici mexanizmlar totbiq edilir.
Azarbaycanin bu trends qosulmasi o6lks igtisadiyyatinin
uzunmuddatli inkisafi baximindan cox vacibdir.

Ragamsal sahibkarhgi inkisaf etdirmak Ulcln Azarbaycanda
muvafiq addimlar atilmisdir. Hazirda Azarbaycanda
universitetlorlo six amakdaslig edon dovlat dastakli Yuksak
Texnologiyalar Parki yaradilmisdir. Olkads ragamsal sahibkarhgla
moasgul olmaq istayan talsbalors ve is adamlarina avazi
odanilmadan (pulsuz) kompiter va internetla toamin edilmis is
yerlari verilir, hiiqugi yardim va konsalting xidmatlari gostarilir.

Informasiya Texnologiyalarinin inkisafi Dovlst Fondu vasitssils
sahibkarlara grantlar va kreditlar verilir. Lakin Fondun maliyys
dastayi yetarli olmadigi Gclin 6zal sektorun maliyys resurslarindan
istifade daha da aktuallasmisdir. Vencur kapitalli fondlarin
yaradilmasi Ucun miayyan tasviglar do nazards tutan normativ
bazanin formalasdirilmasi 06zal sektoru ragamsal sahibkarlq
ideyalarina maliyya dastayi vermays stimullasdira bilsr. Ragamsal
sahibkarligin inkisafi ile bagl faaliyyatlarin koordinasiyasi zaifdir.

Olkads ragamsal sahibkarligin inkisafi ils bagh bu Dévlst
Programi carcivasinda asagidaki tadbirlor hamin sahani inkisaf
etdirmakls, rageamsal ekosistemin quruculuguna takan veracakdir.
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Tadbirlar

Tadbir 3.1.1. Hiqugi bazanin takmillasdirilmasi magsadi ils
hiiquqi aktlarin layihalerinin hazirlanarag aidiyysti lizra
tagdim edilmasi

Ragamsal sahibkarliq faaliyystlarinin idars edilmasi va tasviqi
ucun hiqugqi va institusional carcivanin takmillasdirilmasi maqgsadi
ilo hiqugi aktlarin layihalari hazirlanaraq aidiyysti lzra tagdim
edilascakdir. Ozal investisiya fondlarinin (masalsn, vencur kapital)
yaradilmasi dcln tanzimlayici normalarin takmillasdirilmasina
ehtiyac oOyranilacakdir. Startaplarda islomak va ya yeni bir iss
baslamaq ucun Azarbaycana gslan ragamsal sahibkarlar Gcln
O0lkays daxilolma prosedurlarinin (masalan, xlsusi sahibkarlig
vizasi verilmakla) asanlasdirilmasi nazardan kecirilacakdir.

Bu istigamat Uzras “Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta
sahibkarlig saviyyssinda istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi’nda (strateji hadaf 5, tadbir 5.1.1) da tadbirlar
nazards tutulmusdur.

Tadbir 3.1.2. Startap layihalarina qgeyri-maliyya dastayinin
verilmasinin intensivlasdirilmasi magsadils takliflarin hazirlanaraq
aidiyyati Gizra tagdim edilmasi

Ragamsal sahibkarlhq subyektlarina hliiqugi yardim (masalan,
patent alinmasinda) va IT dastayi (masalan, internet infrastrukturu
ils tominat) verilmasinin intensivlasdirilmasi maqgsadils takliflar
hazirlanaraq aidiyyati Uzrs teqdim edilacak, biznes-inkubatorlar
vasitasile mentorlug ve  isguzar slagalsrin  qurulmasi
dastaklanacak, maariflandirici talimlar kecirilacakdir.

Bu istigamat Uzra “Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarlig saviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi’nda (strateji hadaf 4, tadbir 4.1.3) ds tadbirlar
nazarda tutulmusdur.
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Tadbir 3.1.3. Biznesla elm, startaplarla iri sirkatlar arasinda
amakdashgin giclandirilmasinin tasviqi

istedadli ganclari ragamsal sahibkarliga calb etmak, onlarin
bilik vo bacariglarindan startaplarda effektiv istifads etmak Ulclin
biznes - elm amakdasligi dovlst tarafindan tasviq edilacakdir. Yeni
yaradilan mahsul, xidmat va texnologiyalarin gisa miiddatds daxili
vo Xxarici bazarlara cixarilmasi maqgsadile startaplarla iri dovlst
muassisalari ve 0zal sirkstlor arasinda amoakdaslig tasviq
edilacakdir.

Bu istigamat Uzra “Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarlig soaviyyssinda istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi’nda (strateji hadaf 4, tadbir 4.1.3) ds tadbirlar
nazards tutulmusdur.

5.3.2. Prioritet 3.2. Elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi

Son dovrun vyeni sosial-igtisadi hadisalarindan biri olan
elektron ticarat siiratls béoyumakdadir. igtisadi subyektlar arasinda
nagdsiz dovriyyanin artmasi ve ohalide nagdsiz ddanis
vardislarinin  formalasmasi lciun elektron ticarat muhim
ohamiyyat kasb edir.

Azarbaycanda elektron ticaratin inkisafi istigamatinds mihim
todbirlar hayata kecirilir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 21 sentyabr tarixli 2349 ndomrali Ssrancamina asasan
yaradilan “www.azexport.az” internet portali sahibkarlarin 06z
mahsullarini elektron ticarsat kanallari ils xarici va daxili bazarlara
cixarmasini asanlasdirmisdir. Amazon, Alibaba kimi dinyanin
moashur satis sabakalari ils, DHL, TNT kimi aparici naqliyyat
logistika sirkatlori ils inteqrasiya olunan veb-portal &lkads
elektron ticarstin inkisafina boylk tekan vermisdir. Portal
uzarindan kart 6danislarinin gabulu  tam tahlukasiz rejimds
hayata kecirilir.
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“Ragamsal Ticarat Qovsagi kimi Azarbaycan Respublikasinin
movgeyinin glclandirilmasi ve xarici ticarst amosliyyatlarinin
genislandirilmasi ila bagh slave tadbirloar hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 22 fevral tarixli 1255
nomrali Farmani ils “www.azexport.az” internet portalinda
transsarhad elektron xidmoatlarin hayata kecirilmasina imkan
veran “Azarbaycan Ragamsal Ticarat Qovsagl” bolmasinin
yaradilmasi va bu portal vasitasile tagdim olunan mallarin
dayarinin real vaxt rejiminds 6danilmasi imkaninin va elektron pul
kisasinin yaradilmasinin tamin edilmasi tapsiriimisdir.

Butin bu tadbirlar isa Azarbaycanin geyri-neft ixracini
artirmaqla yanasi, sahibkarlara mshsullarini elektron usullarla da
satmaq vardislarini formalasdiracag ve bununla da ragamsal
ekosistemi takmillasdiracakdir.

Son dovrds elektron ticaratin illik hacmi artarag 300 min.
manat taskil etmisdir. Lakin internet istifadacilarinin xtisusi ¢akisi
ilo 6lkalsrarasi muqgayisa gostarir ki, bu sahads potensial imkanlar
hals cox boyukdur (Diagram 12).

Diagram 12. internet istifadacilarinin xiisusi ¢akisi ve parakanda satiglarda
elektron ticaratin payi
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Parakanda satislarda elektron ticaratin payr 0,2% toaskil edir.
Internetin hazirki yayilma saviyyasinds Azarbaycanda paraksands
satislarda elektron ticaratin payl diinya trendins asasan tagriban
7% ola bilar. Onun nisbatan zaif inkisafinin sabablari sirasina
internet  lGzoarinden  alinmis  mallarin  geri  gaytarilmasi
mexanizminin olmamasi, logistika infrastrukturunun zsif olmasi
kimi amillar daxildir.

Elektron ticaratin inkisafi tclin muasir talsblara cavab veran
poct dasimalari infrastrukturu yaradilmahdir. Elekton ticaratin
genis yayildigi 6lkalarda bu xidmatdan genis istifads edilir. Har bir
istehlakc¢r istadiyi poct sobasini 6z unvani kimi seca bilir,
bildirislori kagiz forma ils yanast SMS ve ya elektron-poct
vasitasilo alir. Azarbaycanda unvan sisteminin dayisdirilmasi
prosesina baslanilmasi, poct qutularinin yararsiz hala dismasi va
ya goturilmasi, 7/24 rejiminda calisan pogt sdbalarinin va “Smart
poct qutular’”’nin olmamasi va hazirda poct gondarislari baradas
bildirisin aliciya asasan kagiz formada catdirilmasi dasinmanin
keyfiyyatina manfi tasir gdostarmakdadir.

Azarbaycanda ragamsal Odanislarin inkisafi Gcln elektron
ticaratin inkisafi ile bagh bu Dovlat Programi carcivasinda
asagidaki tadbirlarin hayata kecirilmasi nazards tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 3.2.1. Elektron ticarat infrastrukturunun
genisloandirilmasi

internet provayderlora ve mobil operatorlara regionlarda
minimal internet sudrati Uzroa talablarin miayyanlasdirilmasi,
muasir talablare cavab veran logistika infrastrukturunun
yaradilmasi, elektron ticarst saboakalarindon alinmis mallarin
istehlakcilara dagig ve vaxtinda catdirilmasi Gcliin “Azarpoct”
MMC-nin potensialinin artiriilmasi nazardan keciriloacakdir. Poct
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sobalari ila yanasi, 7/24 rejiminds calisan “smart-banderol”
qgutularindan da istifada tasviqg edilacakdir.

Tadbir 3.2.2. Elektron ticarat platformalari l¢lin minimal
tohliikasizlik talablarinin miiayyan edilmasi

Elektron ticarat platformalari lcin tahlikasizlik talsblarinin
muayyan edilmasi, istehlakcilarin fardi (o climladan 06danis)
malumatlarinin  gorunmasi  va algi-satqr  amaliyyatlarinin
tohlikasizliyinin tamin edilmasi Gzrs is aparilacaqdir.

Tadbir 3.2.3. Qeyri-rezident vergi 6dayicilarina miinasibatda
vergitutma mexanizminin takmillasdirilmasi

Elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi, istar rezident, istarsa da
geyri-rezident ticarat platformalarinda shalinin rezident banklara
moaxsus nagdsiz odanis alstlarindan istifadasinin ylksaldilmasi
moaqsadile qgeyri-rezident vergi o6dayicilarina munasibatds
vergitutma mexanizmi takmillasdirilacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoayata kecirilmasi lGclin shamiyyatli investisiya
goyulusu talab olunmur.

5.3.3. Prioritet 3.3. Odbanis xidmeotlari iizra hiiquqi bazanin

tokmillasdirilmasi

Beynalxalg tacribads bank olmayan 06danis xidmati
tochizatcilarinin odanis bazarinda aktivliyi Vo rolu
guclanmakdadir. Bank olmayan 6danis xidmatlari tachizatcilar
tcin hiqugi c¢arcivenin formalasdirilmasi 6lkada elektron pul,
mobil pul kisasi kimi innovativ 6danis mahsullarin tatbiqini
genislandiracakdir.

Ragomsal bankciligin genislandirilmasi lclin ganunvericilik
mustarini masafadan eynilasdirmayas, banka galmadan bank
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hesablarinin acilmasina imkan vermsalidir. Hazirda beynalxalq
tocriibads mustoarilarin eynilasdirilmasi uUcln elektron imza ils
yanasi, birdafalik sifralerdon (OTP), biometrik eynilasdims
(barmaq izi, UzUn taninmasi, Sas avtorizasiyasi va S.)
vasitalarindan genis istifada edilir. Yeni nasil smart telefonlardan
istifadenin  artimi ragemsal  bankcilig  kanallarinda  bu
texnologiyalar  vasitasile  mustarilorin  autentifikasiyasi  va
ambaliyyatlarin tasdiqi proseslarinin takmillasdirilmasina gatirib
cixarir.

Ragamsal bankciligda mustarilarin guclandirilmis
autentifikasiya vasitalari ile eynilasdirilmasi talabi Avropa
Parlamentinin mivafig direktivinds da 6z saksini tapmisdir.

Olkads ragamsal bankcihidin komponentlari olan internet va
mobil bankciligin inkisaf etdirilmasi lclin moévcud gaydalarin
tokmillasdirilmasi zaruridir.

Bu istigamatds Dovlat Programi c¢arcivasinda asagidaki
todbirlar hayata kecirilacakdir.

Toadbirlar

Tadbir 3.3.1. Bank olmayan &danis xidmati tachizatcilarinin
faaliyystinin igtisadi, hiiqugi va taskilati asaslarini miiayyan edan
hiiqugi bazanin yaradilmasi

Odanis xidmeatlari, bu xidmatlar lGzra hiiquq va vazifslari,
odoanis taskilatlart va elektron pul taskilatlarinin yaradilmasi vea
faaliyyatlarinin igtisadi, hiquqgi va taskilati asaslarini muayyan
edan hiuquqi bazanin takmillasdirilmasi tzra takliflar hazirlanacaq
v aidiyysti Uzra taqdim edilacakdir. Bununla da bank olmayan
ddanis xidmati tachizatcilarinin ddanis ekosisteminda istiraki
tomin edilacakdir.
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Tadbir 3.3.2. Ragamsal bankgiligin, ragamsal &danis
texnologiyalarinin hiqugi bazasinin takmillasdirilmasi magsadila
takliflarin hazirlanaraq aidiyyati Gizrs taqdim edilmasi

Ragamsal bankciligin inkisafi moaqgsadile bank hesabinin
acilmasi va idara edilmasi zamani miiasir masafadan identifikasiya
vasitalarinin istifads edilmasinin, fiziki olarag banka galmadan
bank mahsulu ve xidmatlarindan istifadanin, bank hesablari
vasitasile amaliyyatlarin aparilmasi imkaninin tomin olunmasi,
habels, “e-pul” kimi mahsullarin d6lkadsa tatbiginin huqugqi
bazasinin yaradilmasini nazarda tutan takliflar hazirlanaraq
aidiyyati Uzrs taqdim edilacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoayata kecirilmasi lGclin shamiyyatli investisiya
goyulusu talab olunmur.

5.3.4. Prioritet 3.4. Yeni raqamsal &doanis texnologiyalarinin

tatbiqi

Ragamsal texnologiyalarin yiksak saviyyada inkisaf etdiyi
Olkalards nagdsiz 6danis amaliyyatlarinin effektivliyini ylksaltmak
(o cumladan hesablasmalari daha qisa muiuddstda aparmaq) ve
likvidlik riskini azaltmaq magqgsadila vyeni, innovativ ddanis
asullarinin (“ani 6danis”, “mobil 6danis”, “mobil pul kisasi” va s.)
totbigi genis yayillmisdir. Son illards bank olmayan 6danis xidmati
provayderlarinin faaliyyatinin genis viisat almasi ragamsal

odanislar bazarinda raqgabati kaskin suratds gliclandirmisdir.

Odanis xidmatlarinin fiziki ve hiiquqi saxslsr tcln har yerds,
har zaman oalcatan olmasi, d6doanis hayata keciriloan kimi
hesablasmanin darhal ve tam basa catdiriilmasi mihim sartlardan
biridir. Hazirda  Azsrbaycanda  Milli  Odsnis  Sistemi
infrastrukturunun asas komponentlari 09:00-17:00 intervalinda
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faaliyyat gostarir. Hokumat Odanis Portali ve bitéviukds kart
infrastrukturu 24/7/365 rejiminda islasa da, aparilan amsliyyatlar
tzra hesablasmalar an yaxsi halda novbati is glndi, kart 6danislari
Uzra isa bir neca giin sonra da hoayata kecirila bilar.

Bir sira olkalards POS-terminallar vo debet-kredit kartlari
olmadan ragamsal 6danislar aparmaq uctin QR (Quick Responce)
kod texnologiyasindan istifada edilir. Azarbaycanda internet vo
mobil telefon istifadacilerinin yiksak c¢akiys malik olmasina
baxmayaraqg, ani o6dsanis usullar, QR-kod va mPOS tipli yeni
odanis texnologiyalari hala tstbig edilmir. Bunun cln, ilk
novbada, mivafig ganunvericilik bazasi va xiisusi infrastruktur
yaradilmalidir.

Ragamsal odanislarin genislandiyi bir soaraitds ragamsal
muhitds maliyys sektorunun kommunikasiyasini takmillasdirmak,
muxtalif standartlar, anlayislar ve formatlari maliyys sektorunda
har kas ucln eynilasdirmak maqsadils aparici dlkalarda 1SO20022
standartlarinin tatbiqgi genislonir. Standartlarin dlkanin maliyys
sektorunda tatbiqgi elektron 6danislards avtomatik emal samsalini
yuksaldacakdir.

Ragamsal transformasiya ve texnoloji innovasiyalar bir cox
maliyys xidmatlarina siratli, asan va effektiv formada cixis alds
etmays imkan verir. Ragemsal biliya malik yeni nasil
formalasdigca daha muasir bank xidmatlarina talab yaranir. Yeni
maliyys texnologiyalarinin  (FinTex) daxil olmasi maliyys
sektorunda gucli ragebat yaradir, bu da 6z ndvbasinds daha
keyfiyyatli, daha ucuz ve muasir xidmatlarinin taklifini sartlondirir.
Bela texnologiyalarin movcud maliyys ekosistemina ugurlu
formada daxil olmasi ucin maliyys bazarlarinin ananoavi
istirakcilar iloa amakdashgin qurulmasi vacib amildir.

Son zamanlar, “blockchain” platformasi (zarindan aparilan
totbiq hallari 6zinu dogrultdugca, bu texnologiyanin yaxin va
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uzaq gonsu Olkalards implementasiyasi artmaqgdadir. Azarbaycan
da blokceyn (blockchain) texnologiyalarinin tatbiqgi istigamatlori
arasdiriimahdir.

Bu istigamatds Dovlat Programi c¢arcivesindsa asagidaki
todbirlar hayata kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 3.4.1. 24/7/365 rejimli ani &danis sisteminin
yaradilmasi

Ani 6danislar sisteminin yaradilmasi nazardan kecirilacakdir.
Bu coarcivados 0Olkada mdvcud olan 6danis sistemlari vo kart
infrastrukturu, banklar va 6danis xidmati tachizatcilarinin daxili
sistemlari, shali ils kitloavi hesablasmalarin nazards tutuldugu
alis-veris makanlarinda qurasdirilmis kassa aparatlari, idarsedici
operatorlar va digar kutlavi ddanislarin gabul olundugu subyektlar
yaradilacaq sistemas inteqgrasiya olunacaqdir. Ani édanislar sistemi
istifadacilari 6danis infrastrukturuna cixis Gcln internet bankciliq,
mobil bankcilig funksionallarindan istifads etmak imkanina malik
olacaglar.

Bu sistemla fiziki saxslar, biznes qurumlari va dovlat organlari
arasinda ragomsal 0Odanis omaliyyatlari 24/7/365 rejiminda
aparilacaqdir. Har bir 6danis amsaliyyati 5-10 saniys arzinds tam
basa catdirilacaqdir.

Tadbir 3.4.2. istifadacidan istifadaciyes smaliyyat proseslarini
avtomatlasdirmaga imkan veran maliyysa sisteminin universal
miibadile standartlarinin (1SO20022) teatbiqi cgiin tadbirlar
planinin hazirlanmasi

[SO20022 standartlarinin tatbigi Uzro bank sektorunda
movcud vaziyystin qiymatlandirilmasi aparilacaqdir. Sektorun
hazirliqg saviyyasindan asili olarag tadbirlar plani hazirlanacaqdir.
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Migrasiya plani ve son kecid vaxti muiayyan edilacakdir. Aidiyyati
qgurumlarin istiraki ils isci grup yaradilacaq ve ekspertlarin calbi ila
standartlarin  tatbigi gaydalarinin  hazirlanmasi  nazardan
kecirilocakdir.

Bu standartlarin tatbiqi ila maliyya bazari istirakcilari arasinda
kommunikasiya  standartlari, prosedurlart  va  formatlari
uygunlasdirilacaq, o cimladan o6danis sistemlari istirakcilari
arasinda hesablasmalar, hamcinin bu sahads bir sira prosedur va
biznes proseslar optimallasdirilacaqdir.

Tadbir 3.4.3. Kicik tasarrifat subyektlarina nagdsiz 6danis
gabul etmak imkani veran ucuz édanis Gsullarinin taqdim edilmasi

Ani 6danislar sisteminin yaradilmasi c¢arcivasinda Kkicik
tasarrufat subyektlarine nagdsiz odanislari gabul etmak imkani
veran QR-kod kimi ucuz d&danis usullari taqdim edilacakdir.
Aidiyysti qurumlar terafinden ansnavi POS terminallarin
istifadasinin  seamarasiz oldugu sayyar satislarda va Kkicik
subyektlardes mPOS-lardan istifada edilmasi ticlin ganunvericilikds
zaruri doayisikliklar layihasi hazirlanacaq va saticilarin istifadays
tosvigi Ucln tadbirlar gorulacakdir.

Todbir 3.4.4. Odoanis taskilatlarinin va elektron pul
taskilatlarinin  imkanlarindan  istifade etmakls ragemsal
O6danislarin tatbiginin genislandirilmasi

Bank olmayan 6danis xidmati tachizatcilari olan 6danis
toskilatlarinin va elektron pul taskilatlarinin, o cumladan mobil
rabits operatorlarinin  6danis xidmoatlari  bazarinin  aktiv
istirakcisina cevrilmasi va innovativ 6danis hsallsrinin tatbiq
edilmasi magsadile onlarla tabligat, tesvigat xarakterli tadbirlar
hayata kecirilocakdir. Genis mistari segmentine malik mobil
operatorlari 6danis bazarina calb etmakls “mobul pul kisalari”
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kimi muasir 6danis mexanizmlarinin yaranmasina va istifadasins
nail olunacaqdir.

Tadbir 3.4.5. Olkads an son maliyya texnologiyalarinin
tatbiginin nazardan kecirilmasi

Paylanilmis reyestr texnologiyalarinin maliyys sektorunda
totbigi imkanlar arasdirilacaq, isci qrup vyaradilacag, pilot
layihanin secilmasi ve onun texniki sartlarinin hazirlanmasi vo
realizasiyasi nazardan kecirilacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kecirilmasi naticasinda ragamsal ddanis
infrastrukturu daha da takmillasdirilocakdir. Bu prioritetin tatbiqi
ucin 20 milyon manat investisiya goyulusunun talab olunacagi
prognozlasdirilir.

5.3.5 . Prioritet 3.5. Ragamsal bankg¢iligin inkisaf etdirilmasi

informasiya texnologiyalarinin inkisafi naticasinds snanavi
bank xidmatlari shamiyyatli transformasiyaya maruz qgalmisdir.
Internet siiratinin artmasi ve smart telefonlarin genis yayilmasi ila
banklar filial va sobalarinin faaliyystini tadricon ragamsal
bankciligla avaz edirlar. Bir cox dlkanin tacriibasindas fiziki filial va
sObalardon tamamils imtina edilarak, butlin xidmatlarini rabits
kanallari vasitasile taqdim edsn banklar faaliyyst gostorir.
Ragomsal bankcilig amoaliyyat xarclarini  azaltmagla vyanasi,
mustarilara daha suratli, cevik va ucuz xidmatlar taklif etmak
imkani yaradir.

Son illards Azarbaycanda ragamsal bankcihigin inkisafi
istigamatinda bir sira addim atilsa da, miayyan banklar tarafindan
hala da elektron bankcilig xidmatlari gostarilmir, bazi banklarda
is?9 gostarilan xidmeatlar yalniz malumat xarakterli olaraq
amaliyyatlarin aparilmasi imkanini vermir.

55



Virtual makanda miustarinin kimliyini masafadan tasdiq etmak
ucun vahid identifikasiya standarti tatbiq edilmamisdir. Mistarilar
yalniz guclandirilmis elektron imzadan istifade etmoakls bank
amoaliyyatlari apara bilarlar.

Azarbaycanda ragemsal bankciligin inkisafi bank xarclarini
azaltmaga, filial vo sobalar saboakasinin zaifliyini “kompensasiya”
etmays, xidmatlarin cesidinin artmasina va keyfiyyatinin
yiksalmasina, nagdsiz amsaliyyatlarin genislanmasina bilavasits
komak edacakdir.

Bu istigamatds Dovlat Programi ¢arcivasinda asagidaki
todbirlar hayata kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 3.5.1. Sertifikat xidmatlori markazlarinin
imkanlarindan istifadanin genislandirilmasi

Elektron sertifikatlardan bitiin nov ragamsal bank xidmatlari
alinmasinda va hokumsat platformalarinda qarsiligh istifadasi Gzrs
texniki imkanlar vyaradilacag ve onlardan istifads tasviq
edilacakdir. Yeni nasil saxsiyyat vasigalarinin tatbiqi ilo elektron
imza sertifikatlarindan istifads daha da genislanacakdir.

Tadbir 3.5.2. Masafali bank xidmatlarinin tatbiqinin
genislandirilmasinin tasviqi

Bank  faaliyyatinin somoaraliliyinin  voa  operativliyinin
yiksaldilmasi, habels vaxt ve makandan asili olmayarag bank
xidmatlarina c¢ixis imkanlarinin genislandirilmasi maqsadi ils
moasafali bank xidmatlarinin cesidinin artirilmasi istigamatindas
todbirlar hayata kecirilacakdir. Bu maqgsadls sektorda cari vaziyyat
giymatlandirilacak, inkisafa mane olan amilloar miuayyan
edilacakdir. Muasir bankciligin elementlari olan internet vo mobil
bankcilig xidmsatlari banklarin klassik xidmat paketina daxil
edilmasi Ucun banklara tabligat ve tasvigat islari aparilacaq,
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habels bank amakdaslarinin bilik va bacariglarinin artirilmasi tizra
seminarlar toaskil edilacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kecirilmasi lclin shamiyyatli investisiya
goyulusu talab olunmur.

5.3.6. Prioritet 3.6. Smart 6doanis vasitalarinin genis tatbiqi

Gundalik hayatda istehlakcilar tarafindan genis istifads edilan
kicik hacmli édanislar (ictimai nagliyyat xarclari, parklanma haqqu,
gida sifarislari va s.) asasan nagd formada hayata kecirilir. Bu cur
ddanislarin ragamsallasdirilmasi insanlarin gundalik xarclarinds
nagdsiz odanislarin genislandirilmasi ve muvafiq vardislarin
formalasdirilmasi Gclin cox shamiyyastlidir.

Son illar 6lkada tamassiz kart infrastrukturunun yaradilmasi
istigamatinda muhidm islar goérualmusdir voa 1 avqust 2017-ci il
tarixina bu kartlarin sayr 2015-ci ilin mavafiq dovri ils
mugayisads 2 dofs, tomassiz odanislari gabul edan POS-
terminallarin say1 2,6 dafs, teamassiz 6danislarin sayl isa taxminan
29 dafs artmisdiré. Bakidaki bir sira avtobus marsrutunda va
metroda gedis haglar kartla 6danilir. Lakin bu kartlar yalniz nagd
pulla alinib “doldurulur” va nagliyyat sektorundan kanarda istifads
oluna bilmir.

ictimai nagliyyatda teamassiz kredit va debet kartlarindan,
innovativ 0danis Usulu olan mobil qurgulardan genis istifads
naqgliyyat xidmatinds amsaliyyat xarclarini azaltmaga imkan
yaratmagla yanasi, shalide digsr glndslik istehlak xarclarinin
odoanisi ile bagh da nagdsiz o6danis vardisi formalasdirmaga
komak edir.

6 Manba: Markazi Bank
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Talsbalarin  galscayin  maliyya  xidmatlarinin  birbasa
istifadacilari oldugunu nazars alaraq, onlara talaba bileti va ddanis
funksiyasini bir arada nsazards tutan kartlarin verilmasi nagdsiz
ddanis voardislarini asilamaqla, galacakds nagdsiz 6danislarin
hacminin artirilmasi potensialini yaradir.

Olkays galan xarici turistlar tictin nagdsiz 6danis imkanlarinin
genislandirilmasi butiin dovlstler uclin, o cimladan beynalxalq
turizmin inkisafini 6zinin asas igtisadi inkisaf istigamatlarindan
biri elan etmis Azarbaycan ucun oldugca aktualdir.

Smart ddanislarin genislandirilmasi ucun bu Dovlat Programi
carcivasinda asagidaki tadbirlarin  hayata kecirilmasi nazards
tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 3.6.1. Baki saharinds ictimai nagliyyatda gedis
haglarinin  nagdsiz gaydada 6danilmasini tamin edsn
infrastrukturun tatbiqginin bitiin nagliyyat novlari ve marsrutlar
Uzra basa catdiriimasi

Baki ssharinds ictimai nagliyyatda gedis haglarinin nagdsiz
gaydada 6danilmasini tamin edan infrastrukturun tatbiginin bitin
nagliyyat novlari ve marsrutlan Gzra basa catdirilmasi, butln
ictimai nagliyyat vasitalarinds tomassiz 6danis terminallarinin
qurasdiriimasi tomin edilacak, o cumladan naqgliyyat kartlarinin
balansinin nagdsiz va onlayn gaydada artirilmasi va diger
tomassiz odoanislarin gabul edilmasi, habels mobil tatbiglarin
hazirlanmasi nazardan kecirilacakdir.

Tadbir 3.6.2. Avtomobillarin parklanma haqglarinin nagdsiz
gaydada 6danilmasi imkanlarinin nazardan kecirilmasi

Bakida parklanmaya gors odanislari ragamsal formada
aparmaq uclun muavafiq infrastrukturun yaradilmasi, o cimladan
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mobil tatbiglarin hazirlanmasi va istifadays verilmasi va bu
ddanislarin nagdsiz hayata kecirilmasinin tamin edilmasi nazardan
kecirilacakdir.

Tadbir 3.6.3. Xarici turistlor lciin coxfunksiyali, dncadan
6danilmis 6danis mahsullarinin tatbiginin nazardan kecirilmasi

Olkays safar edan xarici turistlarin nagliyyatda (o cumladan
taksida), aylance yerlarinda, alis-veris moarkazlarinds
hesablasmalari nagdsiz gaydada hayata kecirmalarina imkan
veran oncadan ddanilmis 6danis mahsullarinin (6danis kartlari va
ya elektron pullar) yaradilmasi nazardan kecirilacakdir va onlarin
genis tabligati taskil edilacakdir. Olkanin 6dsnis muhitinds
innovasiya davam etdikca turistlar tcin 6danis funksionalligi olan
mobil tatbiglar kimi daha innovativ hallardan istifada edilacakdir.

Tadbir 3.6.4. Talabalara smart taleba kartlarinin verilmasinin
nazardan kecirilmasi

Talaba biletinin yeni vahid standartinin tasdiq edilmasi, onun
asasinda yeni tipli talaba biletlarinin hazirlanmasi va 6lkadas tahsil
alan butin talabalars tagdim olunmasi nazardan kecirilacakdir. Bu
biletloar beynsalxalg standartlara (“/nternational Student Identity
Card” - /S/C standartlarina) uygun olmali, ham talabalik sanadi,
ham doa debet 6danis karti funksiyalarini 6zinds birlasdirmalidir.
istor dovlst, istarss do tadris miuassisalari tarsfindan odanilen
togaudlar hamin kartlar vasitasils verilacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoayata kecirilmasi lclin 2 milyon manat
investisiya qoyulusu talab olunur.
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5.3.7. Prioritet 3.7. Mévcud elektron &doanis xidmetlarinin

effektiviivinin va tahliikasizliyinin yiksaldilmasi

Odanis xidmatlarindan istifadsanin genislandirilmasinds hamin
xidmatlarin istehlakci Uclin slcatanligi va sarfali olmasi zaruri
sartlardan biridir. Tacrubadas istehlakcinin ucuz ve rahat istifads
oluna bilan, hamcinin tahlikasiz hesab edilan xidmatlara Ustunlik
verdiyi musahida olunur.

Hazirda o6lkads dovlst sektorunda isleayan ahalinin
amakhagqlari, sosial muavinat va pensiya ddanislari tam sakilds
odoanis kartlari ils paylanilir. Ozsl qurumlarda fsaliyyat g6starsn
muzdlu iscilarin amakhaglarinin 6danis kartlari ila verilmasi
istigamatinda islor davam etdirilir. Bela ki, “Nagdsiz hesablasmalar
hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun, miuvafig olaraq,
1 yanvar 2017-ci il vo 1 aprel 2017-ci il tarixlarindan quvvaya
minmoasi il slagadar olaraq geyri-dovlst muassisa va taskilatlari
uzra amoakhaqql kartlarinin sayi ilin avvali ile muigayisada iki
dafadan do cox artmisdir. 1 yanvar 2018-ci il tarixinae 6lkada
1.85 min. adad amakhaqqi, 2.54 min. adad sosial kart olmagla
5.87 min. adad 6danis karti mévcuddur?.

Lakin nagdsiz 6danis xidmatlarindan istifade edan ahalinin
sayl azlig taskil edir. Aztominathh ahali tebagasinin  maliyys
xidmatlarina c¢ixisinin tamin edilmasi magsadila bir sira 6lkada
“baza bank hesabi!” adlanan xidmat novi ugurla tatbiq olunur. Bu
cur mexanizmlar Azarbaycanda da tatbiqg oluna bilar.

Bu gun olkads pensiya ve muavinatlarin alinmasi ddanis
kartlari vasitasilo hayata kecirilss ds, bu sahads miayyan
problemlar galmaqgdadir. Bels ki, bu iss mahdud sayda banklar
calb edildiyina gora pensiya ve muavinatlarin verildiyi gunlards
hamin banklarin bankomatlari garsisinda sixliq yaranir. Sosial

7 Manba: Markazi Bank
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ddanislarin paylanmasina calb olunan muvakkil banklarin sayini
artirmaq va vatandaslara bunlarin arasindan sarbast secim etmak
imkani  verilmalidir.  Bu, bank xidmatlarinin  keyfiyyatini
yaxsilasdirmagla yanasi, bank sektorunda ragabatin gliclsanmasina
ds miusbat tasir gostara bilar. Banklarin xidmat sabakasi ils shats
olunmayan arazilards isa pensiya ve muavinatlarin 6danis kartlar
vasitasila paylanmasinda “Azarpoct” MMC-nin infrastrukturundan
istifads tamin edils bilar.

Beynalxalg tacriibads ragamsal oddanislarin genislondirilmasi
ucun POS-terminallarda “pul gahginin nagd sakilds gaytarilmast”
(cash back) funksiyasindan da istifads edilir. Tahlillar gostarir ki,
bu Gsul tatbiq edildikds mustarilar tadrican nagdsiz 6danis vardisi
qazanirlar. Iri tesarrifat subyektlorinds yalniz nagdsiz 6dsnis
gabul edan noévbasiz kassalarin taskili ds shalini nagdsiz gaydada
hesablasmalari aparmaga calb eds bilar.

Banklar tarafindan cari hesab galiglarina faiz daracalarinin
totbigi  tacribasindan istifadenin  genislandirilmasi, bunun
oamakhaqqi ve pensiya kart hesablarina da samil edilmasi 6danis
karti sahiblarinds bank hesablarinda vasait saxlamaga stimul
yaradacaqdir.

Odanis xidmatlarinin tahlikasizliyinin artiriimasi da diggatds
saxlanilmahdir. Maliyys taskilatlarinin iT tahlukasizliyi, xtisusils ds
mimkin kiber hiicumlarin vaxtinda askar edilmasi, moanfi
tasirlarinin azaldilmasi va gqarsisinin alinmasi hazirda biutin
dinyada, o cimladan Azarbaycanda da ham maliyys sabitliyi, ham
ds istehlakcilarin hiquglarinin gorunmasi baximindan aktualdir.
Ona gora ds maliyys taskilatlarinin (ilk névbads, banklarin) iT
sistemlarinin  beynalxalq standartlara uygunlugu maustaqil
auditorlar tarafindan dovri olaraq giymatlandirilmalidir.

61



Movcud ddanis infrastrukturundan istifadanin samaraliliyini va
tohlukasizliyini artirmaq UGclin bu Dovlst Programi carcivasinda
asagidaki tadbirlar hayata kecirilacakdir.

Tadbirler

Tadbir 3.7.1. Asagi galirli shali gruplan lcin pulsuz “Baza
bank xidmatlari paketi”’nin tatbiqinin tasviq edilmasi

Banklar azteminathh ahali qgruplarina miuayyan bank
xidmoatlarini pulsuz taklif etmays toasvigq olunacaglar. Pulsuz
xidmat gostarila bilacak aztaminath shali qruplarinin meyarlari,
habels pulsuz verila bilacok bank xidmsatlarinin novlari va sayi
Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi ile banklarin birgs takliflari
asasinda muayyan edilacakdir.

Tadbir 3.7.2. Sosial 6danislarin paylanmasi sahasinda
banklararasi ragabat mihitinin giclandirilmasi

Sosial o6danislari hayata keciron miuvakkil banklarin sayinin
artirilmasi, vatandaslara banklarin arasindan sarbast secim etmak
imkaninin verilmasi nazardan kecirilacak va magsadamiuvafiq
hesab edildiyi taqdirds mivafig tadbirlar gorilacakdir. Banklarin
xidmat soboakalari ils az shates olunmus oarazilarde pensiya vea
muavinatlarin 6danis kartlarn vasitasils paylanmasinda “Azarpoct”
MMC-nin infrastrukturundan istifade olunmasi da nazardan
keciriloacakdir.

Tadbir 3.7.3. Banklarin (T sistemlarine tahlikasizlik
talablarinin gliclandirilmasi

Banklarin informasiya sistemlarina tahlikasizlik talablarinin
guclandirilmasi, banklarin mustaqil auditorlar tarafindan apariimis
periodik va risk-asash IT auditine tabe olmasi, 6danislar
sahasinda firildaqgciligin monitoringi lclin standartlarin ve minimal

62



talablarin  miuayyanlasdirilmasi Uzra ganunvericiliya dayisikliklar
hazirlanacaq va nazarats goturulacakdir.

Toadbir 3.7.4. Odonis xidmsatlari Uzra tarif siyasatinin
optimallasdiriimasi

Olkadaxili 6danis xidmatlari Gizra operatorlar, habels 6danis
xidmati tachizatcilar tarafindan tarif siyasatina yenidan baxilmasi
tosvig olunacaq, ddanis xidmati haqglarinin istehlakcilar Gclin daha
alverisli olmasi istigamatinda zaruri tadbirlar gorilsacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoayata kecirilmasi lGclin shamiyyatli investisiya
goyulusu talab olunmur.

5.3.8. Prioritet 3.8. Regionlarda va ucqgar arazilards maliyya

inklizivliyinin artirilmasi

Maliyya inklizivliyinin inkisaf etdirilmasinin prioritet hadaf
oldugu bir cox olkads odanis agenti sabakasinin yaradilmasi
tacribasi ugurla tatbiq edilir. Odenis xidmatlari sahssinds
ganunvericilik  bazasinin  formalasdigi  olkalards  maliyys
xidmatlarina ¢ixis imkanlarinin genislanmasinda va bu xidmatlarin
daha effektiv formada gostarilmasinda 6danis agenti sabakasi
muhim rol oynayir. Qanunvericilikds digar maliyys institutlarina
munasibatds 0doanis agentlarins qarsi daha sart talablarin
muayyan edilmamasi va taqdim edilon 6danis xidmatlarinin
muxtalifliyi o6lka Uzra 0Odoanis agenti sabakasinin daha suratls
genislanmasina imkan verir.

Olkanin takca iri sahar va rayonlarinda deyil, an ucqgar
yerlarinda de maliyys xidmsatlarinin ham ahali, ham da biznes
qgurumlart Uclin alcatan olmasi toamin edilmalidir. Azarbaycanin
regionlarinda ragamsal 6danislarin genislondirilmasi Gcln boyuk
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potensial vardir. Bu maqgsadla yeni agent sabakalarinin inkisafina
imkan yaradilmahdir.

Olka uzrs ragamsal d6dsnislarin va maliyya inklhzivliyinin
genislandirilmasi magsadila bu Dovlst Programi c¢arcivasinda
asagidaki tadbirlarin hayata kecirilmasi nazards tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 3.8.1. Rayon markazlarindan kanar arazilards shali va
biznesa maliyys xidmatlarindan istifade imkanlarinin yaradilmasi
magqgsadila mivafiq infrastrukturun genislandirilmasinin nazardan
kecirilmasi

Bank filial va sobalsrinin olmadigi, yaxud az oldugu
orazilords, xususila rayon moarkazlarindon uzaqg yasayis
mantagalarinds  bank-maliyya  xidmatlarinin istehlakcilara
alcatanligini toamin etmak magqgsadile banklarla muxtalif “6danis
agentlari” arasinda amsakdasligin genislandirilmasi imkanlar
nazardan kecirilacakdir.

Tadbir 3.8.2. Maliyya inklizivliyinin inkisaf etdirilmasinds yeni
metodlarin tatbiginin tasviq edilmasi

Beynalxalg tacriibadan istifads edilmakls, bank olmayan
ddanis xidmati tachizatcilarinin  “6danis agenti” sabakasinin
faaliyystinin genislandirilmasi tasviq edilacakdir. Bununla, ddanis
xidmatlarinin gdstarilmasinda raqgabat muhiti guclandirilacak,
regionlarda va ucqgar arazilarda vatandaslarin maliyys xidmatlarina
cixis imkanlarinin daha da yaxsilasdirilmasi tamin edilscakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kecirilmasi uciin 1 mliyon manat
investisiya qoyulusu talsb oluna bilsr.
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5.3.9. Prioritet 3.9. Rogamsal édanislarin stimullasdiriimasi

Ragamsal 0Odoanislarin  genislondirilmasi  clin  an mihim
sartlorden biri institusional maneslarin aradan galdirilmasidir.
Beynalxalg tacribs gostarir ki, nagdsiz 6danislarin genislanmasi
uclin yalniz mahdudlasdirici inzibati gaydalar yetarli deyil, maddi
stimullasdirma tadbirlari (tasviglar) daha effektivdir.

igtisadi stimullar vasitasile ham istehlakcilari, ham ds biznes
subyektlarini ragemsal 6danislarden daha aktiv istifadays calb
etmak mimkuindur.

Nagdsiz odanislarin  stimullasdirilmasi  Gctin  bu Dodvlst
Programi carcivasinda asagidaki tadbirlarin gorilmasi nazards
tutulur.

Tadbirlar

Tadbir 3.9.1. Toesarriifat subyektlarine va istehlakcilara
nagdsiz qgaydada aparilan amoaliyyatlar Gzra miuddastli vergi
guzastlarinin verilmasi istigamatinda takliflarin hazirlanmasi

Tasarrufat subyektlarini va istehlakcilari elektron odanislars
tosvig etmak ucun muddatli vergi glzastlari ilo stimullasdirma
takliflari  hazirlanacaqdir.  Takliflarin  hazirlanmasi  zamani
beynalxalq tacriibs ve nagdsiz o6danislarin hacmina ehtimal
olunan artim qiymstlandiriloacek va bu glizastlarin verilmasinin
maqsadamivafigliyina baxilacaqdir.

Tadbir 3.9.2. Istehlakcilarin nagdsiz qaydada amaliyyatlarin
aparilmasina tasviq edilmasi

Odanis xidmati tachizatcilari ve bu Dovlst Programinin
Tadbirlar planinda hamin tadbir izro nazards tutulmus aidiyyati
qgurumlar istehlakcilara poaraksands ticarst va ictimai ias®
muassisalarinda mal va xidmatlarin dayarinin nagdsiz ddanilmasi
garsihiginda mixtalif maddi ve geyri-maddi tasviqlar hazirlanacaq
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vo toatbiq edilacakdir. Tasviglarin nagdsiz 6doanis dovriyyasina
tosiri periodik asasda qgiymatlandirilacakdir.

Tadbir 3.9.3. Ragamsal bankciligin tasviqi lzra tadbirlarin
hayata kecirilmasi

Banklar tarafindean miustarilar arasinda kagiz dasiyicilarda
sonadlarin tagdim edilmasinin aradan qgaldirilmasi lclin internet
va mobil bankcilig xidmatlarinin mustarilar arasinda tasviqi tUzrs
todbirler hoyata keciriloacakdir. Banklar periodik 3sasda
mustarilarin  masafadon bank xidmsatlarindan mamnunluq
saviyyasini miayyan etmak Ucun sorgu keciracak, xidmat
haglarinin, istifads sartlarinin, istifadaci interfeysinin miustarilar
ucun alverisli olmasini tamin edacaklar.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoayata kecirilmasi lcliin 5 milyon manat
investisiya qoyulusu prognozlasdirilir.

5.4. ISTIQAMST 4. ROQoMSAL ODoNISLOR UZRo
MAARIFLONDIRMO VO TOBLIGATIN GUCLONDIRILMOSI

Ragamsal iqgtisadiyyat quruculugunun genislandirilmasi ucun
ohalinin maliyys savadliliginin artirilmasi, elektron xidmatlardan
istifads vardislarinin va madaniyyatinin formalasdirilmasi mihim
shamiyyat kasb edir.

Azarbaycanda ragamsal odanislarin genislandirilmasi Ucln
maariflandirms, tabligat va tasviqat islari ¢arcivasinda: (1) maliyys
savadliliginin yiiksaldilmasi va (Il) ragamsal odanislar hagqginda
ictimai malumatliligin artirilmasi nazarda tutulur.

5.4.1. Prioritet 4.1. Maliyys savadliliginin yiiksaldilmasi

ohalinin maliyys savadlihigi maliyys sabitliyi vo igtisadi artim
ucun vacib soartlerdandir. Aparici beynalxalg taskilatlarin vo
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mutaxassislarin fikrinca, maliyys masalalari tizra biliklarin zaifliyi
maliyysa bohranlarini yaradan asas faktorlardandir. Bu problem
Azarbaycanda da diggat markazindadir. “Azarbaycan
Respublikasinda maliyys xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi’nds ‘“Istehlakcilarin maliyys savadlihdinin artirilmasi ve
hiquglarinin mudafissinin glicloandirilmasi” prioritetlordon biri
olaraq tasbit edilmisdir.

Aidiyysati qurumlar tarafinden ahali va sahibkarlig
subyektlarinin  maliyysa  savadliiginin  yiksaldilmasi, bank
mutaxassislarinin bilik vo bacariglarinin artirilmasi magsadila bu
Dovlat  Programi  carcivasinda asagidaki tadbirler hayata
kecirilacakdir.

Tadbirlar

Tadbir 4.1.1. Sagird, muallim va talabalara raqamsal 6danis
xidmatlari haqqinda zaruri biliklarin verilmasi

Umumi tahsil pillssinds tadris edilon “Hayat bilgisi” fanninin
tadrisi Uclin dastaklayici vasaitlar hazirlanacaq va bu fanni tadris
edan muallimlara muvafiq talimlar taskil olunacaqdir.

Eyni zamanda, Utmumi tahsil pillasinda tahsil alan sagirdlar
ucun toamal igtisadi anlayislarin mahiyysti haqqinda seminar va
talimlar kecirilacakdir. Bu tadbirlords ragomsal ddanislar Gzrs
praktiki vardislarin asilanmasina xtisusi 6nam verilacakdir.

Qeyri-iqtisadi profilli ixtisaslar Uzrs iqtisadiyyat fanninin
todrisi uUcln alave resurslar hazirlanarag tsalsbs ve miallim
heyatinin istifadssina verilacakdir. Hamin resurslar ragamsal
odanislarls baglhh moévzulari shats edsacakdir. 9lave olaraqg, bu
ixtisaslar Uzra tahsil alan orta ixtisas toahsili va ali tahsil
muassisalarinin  talsbalarina ragemsal o&danislar va onlarin
ustunliklarine dair muxtalif maariflandirici seminar va talimlar
toskil olunacaqdir.
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Tadbir 4.1.2. Is yerlarinds ragemsal édanisler haqqinda zaruri
biliklarin verilmasi

Muxtalif dovlst ve 0zal taskilat, biznes strukturlari va geyri-
hokumsat taskilatlarinda calisan isci heyatinds ragamsal 6danislar
uzroa praktiki vardislerin asilanmasina yonalmis maariflandirici
seminar va talimlar taskil olunacaqdir.

Tadbir 4.1.3. Ragamsal bankciliq xidmatlari sahasinds bank
miitaxassislarinin bilik va bacariglarinin takmillasdirilmasi

Bank mutaxassislarinin rageamsal bankcilig, innovativ nagdsiz
ddoanis alatlari (Gsullan) sahasinds bilik va bacariglarinin
tokmillasdirilmasi magsadile muxtalif talimlar va seminarlar
kecirilacakdir.

“Azarbaycan Respublikasinda maliyys xidmatlarinin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasi’'nda (strateji hadaf 5, prioritet 5.1) do
muvafiq tadbirlar nazards tutulmusdur.

Tadbir 4.1.4. Bank olmayan 6danis xidmati tachizatcilarinin va
Odanis sistemi  operatorlari mitaxassislarinin  bilik  va
bacariglarinin takmillasdirilmasi

Bank olmayan 6danis xidmati tachizatcilarinin va 6danis
sistemi operatorlarinin 6danis xidmsatlarinin klassifikasiyasi, bu
xidmatlar Uzra bazar istirakcilarinin  hiqug ve vazifalari,
masuliyyatin bolusdurilmasi, malumatlandirma ve digar sahalar
uzra bilik va bacariglarinin takmillasdirilmasi magsadile muxtalif
talim, konfrans va seminarlar kecirilacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hoayata kecirilmasi lciin 1 milyon manat
investisiya qoyulusu talab olunur.
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5.4.2. Prioritet 4.2. Ragoamsal &denislar hagqinda ictimai

malumatliligin artirilmasi

Azarbaycanda ragamsal odanislarls bagl ictimai
malumathhgin artirilmasi tcin davaml olarag miuxtalif layihalar
hayata kecirilir, bu maqgsadls yaradilmis portallarda (informasiya
resurslarinda) bank, depozit, kredit, bldcs hesablasmalari va
ragamsal ddanislar haqqginda faydali malumatlar yerlasdirilir.

Lakin shalinin bir gismi nagdsiz ddanislarin hayata kecirilmasi
gaydalari ila bagh yetarli mslumatlara malik deyil. Bu, regionlarda
ozunu kaskin sakilde buruzs verir. 9halinin bazi qruplan
(pensiyacilar, evdar gadinlar) arasindaki malumatsizlig xususils
ciddi xarakter dasiyir. 9halinin bu sahads kifayat gadar malumatli
olmamasi nagdsiz 6danislarin hacmina va maliyys inkllzivliyina
moanfi tasir gostoarir.

Tadbirlar

Tadbir 4.2.1. Olkse miqgyasinda ragamsal 6danislarla bagli
tobligat kampaniyalarinin kegirilmasi

Kutlavi informasiya vasitalarinin imkanlarindan daha genis
istifade edilacakdir. Genis wohali kitlssina Unvanlanan reklam
carxlart vo plakatlar hazirlanacaq, musabigalar, seminarlar,
“Maliyya savadhligi” ayi ¢arcivasinda muxtalif tadbirlar kecirilacak,
informasiya materiallari darc edilacak, verilislor hazirlanacaq,
sosial sabakalardan aktiv istifads olunacaqdir.

Televiziya vo radio kanallarinda udnvanli (mixtslif hadaf
gruplarina, xtisusila maktablilars, talabalars, ganclara linvanlanan)
aylancali programlar yayimlanacaqdir.
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Tadbir 4.2.2. Maliyya mahsul va xidmatlari barads axtaris
sisteminin yaradilmasinin nazardan kecirilmasi

Maliyysa savadliligi portalinin tarkibinds bank vea sigorta
mahsul va xidmatlari, habels tariflori (o cimladan banklarin taklif
etdiyi odoanis kartlari va onlarin 6zslliklari) barads malumatlari
ictimailasdiran, hamcinin onlarin mugayisasina imkan veran voa
nagdsiz odanislari stimullasdiran axtaris sisteminin yaradilmasi
nazardan kecirilacakdir. Axtaris sisteminin samarali faaliyyatini
tomin etmak Ucln sads, aydin va muxtalif hadaf qruplarinin
asanligla istifads eda bilacayi interfeys secilacakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kecirilmasi uclin 3 milyon manat
investisiya qoyulusu talsb olunur.
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6. GOZLONILON NITICOLOR

Dovlst Programinin  icrasi asagidaki naticalarin  alds

edilmasina imkan veracakdir:

tosarrufat subyektlarinda maliyyas intizaminin
guclandirilmasi, korporativ sektorda saffafligin artirilmasi, o
cumladan vergidon yayinma hallarinin aradan galdiriimasi
ilo kolgs igtisadiyyatinin hacmi azalacaqdir;

nagd pul dovriyyssi mahdudlasdirilacag, nagd pulun
istehsalina, saxlanilmasina va dasinmasina c¢akilon xarclar
azaldilacaqdir;

bankdankanar dovriyysnin azalmasi ils iqtisadiyyata
investisiya qoyulusu imkanlari artacaqdir;

yuksak ddanis madaniyyating malik comiyyatin
formalasdiriilmasina takan verilacakdir;

maliyys xidmatlarinin va bazarlarinin inkisafi musbat
impuls alacaq, tasarrifat subyektlarinin, ev tasarriifatlarinin
vo maliyya sistemlarinin garsiligh alagalari guclanacakdir;
ohalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasi, yoxsullugun daha da
azaldilmasi, daxili vo xarici investisiyalar uclun alverisli
muhit yaradilmasi ve igtisadi inkisafin temin olunmasi
istigamatinda muhum nailiyyatlar alda edilacakdir;

Olkada nagdsiz hesablasma va nagdsiz 6danis alstlarindan
istifade gostaricilarinin inkisaf etmis olkalar saviyyasina
catdirilmasi istigamastinds nailiyyatlar alds olunacaqdir;
“Azarbaycan  Respublikasinda telekommunikasiya vo
informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi’nds ragamsal édanislarin genislandirilmasi ils bagl
nazards tutulan hadasflars nail olunacaqdir.
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7. DOVLOT PROQRAMININ MALIYYOLOSDIRILMOSI

Dovlat Programinda nazarda tutulan tadbirlarin icrasi
asagidaki manbalar hesabina maliyyslasdirilacakdir:

e Azoarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin vasaitlari;

e dovlat budcasi;

e bidcadankanar fondlar;

e Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarhgin inkisafi Fondunun
vasaiti;

e “Azarbaycan investisiya Sirksti” ASC-nin vasaiti;

e vyerli budcalar;

e miilkiyyat formasindan asili olmayaraq, yerli idars,
muassisa va taskilatlarin vasaitlari;

e birbasa xarici investisiyalar;

e 0Olka bank sisteminin kreditlari va grantlar;

e beynalxalq taskilatlarin va xarici dovlstlarin kreditlari,
texniki vo maliyys yardimlari;

e maliyys bazarlarinin alatlari;

e qanunvericilikls gadagan olunmayan digar manbaloar.
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8. ICRA, MONITORINQ V@ QIYMOTLONDIRMD

Dévlst Programinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: Qorarlarin goabul edilmasinin
suratloandirilmasi, hesabatlihgin aydin muayyan edilmasi va alava
icra gabiliyystinin formalasdirilmasi Gclin mivafiqg koordinasiya vo
rahbarlik tamin edilacakdir.

e Dovlet Programi Ucun goararlarin gsbul edilmasinin
stratlandirilmasi mexanizmi yaradilacagdir. Bu mexanizm
garar gabul edan saxslara digar asas istirakcilar tarafindan
programin tatbiq olunmasina lazimi rahbarliyi tamin etmays
imkan veracakdir.

e Osas icracl taskilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati Uzrs
hayata kecirilmasi Gclin ona aid har bir prioritet vo tadbir
uzra masul saxslar tayin edacakdir. 9sas icraci taskilat digar
icracilart tadbirlarin icrasina calb edacakdir. o©sas icraci
toskilat  tadbirlorin  yerina vyetirilmasi lUcun Umumi
moasuliyyst dasimagla yanasi, slave tadbirlarin tatbigins
zoarurat olduqda, aidiyysti digar qurumlari va 6zal sektoru
calb edacakdir.

e Dovlsat Programinin icrasina nazarsat, yaranan problemlarin
halli vo ya qurumlar arasinda alagslsandirmanin dizgln
taskili alagalandirici qurum tarafindan hayata kecirilacakdir.
Qurumun asas isi tadbirlarin effektiv icrasi magsadila zaruri
qurumlar, proseslar Vo texnologiyalar arasinda
alagalandirmanin taskili olacaqgdir.

e Rib Uzrs goriulmus islars dair hesabat asas icraci taskilatlar
tarafindan alagalandirici quruma taqdim edilacakdir.

Maraqli torsflerin saforbar edilmasi: Hom dovlst, ham ds
geyri-dovlst sektorundan yerli vo beynalxalg tersafdaslar Dovlat
Programinin icrasi prosesina calb edilacaklar.
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e Osas strateji tarafdaslarin miayyan olunmasi va calb
edilmasi Ucun mivafiq tadbirlar gorulacakdir. Har bir
todbirin ugurlu tatbiqgi Ucun aidiyyati taskilatlarin vo maraql
toraflarin calb edilmasi talab olunur.

e Dovlat Programinin hartarafli dastaklanmasi lclin vatandas
comiyyati va beyin markazlari iss calb olunacaglar. Bundan
alava, faal kommunikasiya, saffafliq va istirakciliq dovlst va
0zal sektorun, elaca da butovlikds comiyystin va digar
maragli taraflarin safarbar edilmasine komak edacakdir.

Dovlat Programinin monitoringi va giymatlandirilmasi

Icranin samarsli va effektiv sakilds hayata kecirilmasini tamin
etmak utcun Dovlat Programinin monitoringi va qiymatlandirilmasi
hayata kecirilacakdir. Monitorinq va giymatlandirma aparilarkan
todbirlarin mahiyysti lUzra icrasina, gozlaniloan naticalars diqgat
yetirilacak, icra muddatins uygunluq yoxlanilacagdir. Monitoring
va giymatlandirma beynalxalg ve yerli tacribays asaslanaraq
hazirlanmis metodoloji ¢carciva asasinda aparilacaqdir.

dlagoalandirici qurum 9sas icracilardan toplayaraq
umumilasdirilmis hesabati Doévlst Programinin monitoring va
giymatlondirilmasini hayata keciron quruma taqdim edir.
Monitoring va qgiymatloandirmani aparan qurum tagdim edilmis
hesabati, habels zaruri saydigi hallarda digar aidiyyati
manbalardan alda edilmis malumatlari tahlil edsrak monitoring va
giymatlondirma hesabatini hazirlayir va miayyan olunmus
gaydada aidiyyati Uzra tagdim edilmasi magsadile alagalandirici
quruma tagdim edir.
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9. TODBIRLSR PLANI

Nagdsiz
. . Diger icragilar/ Tovsiya . . . oqanis_ .
Ne Tadbirin adi Osas icragl edilir cra muddati | dovriyyasini
n illik artimi
(mlrd.AZN)
Istigamat 1. Ragamsal 6danisglarin institusional miihitinin daha da yaxsilagdiriimasi
1.1. Diverigli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi
Olverigli biznes muhitinin daha da
inkisaf etdiriimasi magsadile reqabat
1.1.1. | mahitinin guclendiriimasi igtisadiyyat Nazirliyi Odliyya Nazirliyi 2018-2019
istigamatinda takliflerin taqdim
edilmasi
Kicik va orta miassisalerin reqabat ) o
1.1.2. | gabiliyystinin artirilmasi tigiin igtisadiyyat Nazirliyi Sdliyye Nazirliyi 2018-2019
tokliflorin taqdim edilmasi 1,35
Raqgabat Macallasinin yekun i o ,
1.1.3, | redaksiyasinin hazirlanmasi ve iqtisadiyyat Nazirliyi Sdlyys Naziyl, Vergler 2018-2019
2| aidiyyeti tizre tekliflerin teqdim qusadlyy y Nazirliyi
edilmasi
s . Kigik va Orta Biznesin
1.1.4. lll/lluxtellf sektorlarda sahavi igtisadiyyat Nazirliyi | inkisafi Agentliyi, Vergilor | 2018-2020
asterlerin yaradilmasinin tosviqi Nazirlivi . g
azirliyi, Maliyya Nazirliyi
1.2. Vergi sisteminin effektivliyinin artirilmasi
Vergitutma mexanizminin iqtisadivvat Nazirlivi
1.2.1. | sadslesdiriimasi, vergi yukinin Vergiloer Nazirliyi qusadiyy ZITliyl, 2018-2020
. Maliyys Nazirliyi
optimallasdiriimasi
igtisadiyyat Nazirliyi, 3,0
129 Vergi inzibatgihginin daha da Vergilar Nazirliyi Maliyya Nazirliyi, ©mak va 2018-2020

tokmillasdiriimasi

dhalinin Sosial Mudafiasi
Nazirliyi, ©dliyye Nazirliyi
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Vergi auditinin ve hesabathhiginin

igtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyya Nazirliyi, ©mak va

1.2.3. effekt|v||y|n|n artirtimasi Vergller NaerIlyl Shalinin Sosial Miidafiosi 2018-2020
Nazirliyi, ©dliyye Nazirliyi
Sadoslagdirilmis vergi sisteminin
todricon ©DV sistemi ilo _ o Malivve Nazirlivi
1.2.4. | gvezlesdiriimesi ve 8DV deracesinin Vergiler Nazirliyi 4 y 2018-2020
diferensiallasdiriimasi
1.2.5. Vahid Muhasibatliq Sistemi"nin Maliyya Nazirliyi Vergiler Nazirliyi 2018-2020

totbig edilmasi

1.3. Sosial mudafie sisteminin giclandirilmasi Uclin geyri-formal masgullugun azaldilmasi istigqamatinda tadbirlarin
gorulmasi

Omeakhaglarinin rasmilesdiriimasina
isagoturanlerin va isgilarin

Omak va Shalinin

Maliyya Nazirliyi, Vergiler

1.3.1. | havaslandiriimasi tiiin tedbirlarin Sosial Midafissi Nazirliyi 2018-2019
hayata kegirilmasi Nazirliyi
Qeyri-formal maggullugun yuksak
°'d”d9.“ Sektol”arda smak milqavilesi Omok vo Shalinin | Azerbaycan Milli Elmlar
1.3.2, | 9evdiyyata alinmamis is¢i sayinin Sosial Miidafiesi Akademiyasinin 2018-2020
azaldiimasi ugun “minimum smak Nazirliyi igtisadiyyat institutu
standartlarinin yaradilmasinin
nazarden kecirilmasi
Riskasasli audit mexanizmlarinin
1.3.3. | yaradilmasi imkanlarinin nazardan
kecirilmasi
Pensiya va diger sosial teminat
huquglarinin reallasdiriimasi Ggun ©mak va Ohalinin
1.3.4. | amak mugqgavilasinin baglanmasinin Sosial Mudafissi Maliyys Nazirliyi 2018-2020

ahamiyyatinin ictimaiyyata
catdirilmasinin guclandirilmasi

Nazirliyi

0.75
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Istigamat 2. Bank sektorunun yenidan canlandiriimasi

2.1. Bank sektorunun saglamlagdiriimasi tadbirlarinin siratlandirilmasi

Banklarin kapitallagsmasinin
nazaratda saxlaniimasi ve likvidliyinin

Maliyye Bazarlarina

Markazi Bank, Maliyye

2.1.1. | tomin edilmasi tizre tokmil alatlorin Nazarat Palatas| Nazirliyi, ©mansatlerin 2018-2020
iso salinmasi Sigortalanmasi Fondu
Problemli aktivlerin idara edilmasi
lizre yeni mexanizmlerin yaradilmasi Malivve Bazarlarina Maliyye Nazirliyi, Sdliyys 334
2.1.2. | jstiqamatinda takliflorin taqdim Neg;lret Palatas Nazirliyi, Verg_ller Nazirliyi, | 2018-2019 ’
edilmasi Markazi Bank
213 Banklar‘ln feallyyetl q;eranG Maliyye Bazarlarina 2018-2020
nazaratin takmillagdirilmasi Nozarot Palatasi
214 Kredlto_rlar_ln_ huquql_arlnl.rr.]udaf_le Maliyye Bazarlarina adliyys Nazirliyi 2018-2020
mexanizminin takmillosdirilmasi Nozarot Palatasi
2.2. Aktiv pul bazarinin formalasdirilmasi
Marketmeyker institutunun Malivve Bazarlarina
2.2.1. | yaradilmasi imkanlarinin Maerkazi Banki yy 2018-2019
. . . Nozarot Palatasi
giymatlandiriimasi
Banklararasi pul bazarinin inkisafina Maliyye Bazarlarina
2.2.2. | xidmat edan infrastruktur Markazi Banki Nozaret Palatasi, Maliyya | 2018-2020 33
elementlorinin inkisafi Nazirliyi '
e e s
2.2.3. L Markazi Banki Nozaret Palatasi, Maliyya | 2018-2020
banklararasi REPO bazarinin inkisafi R
. . : Nazirliyi
imkanlarinin nazardan kecirilmasi
istiqamet 3. Ragamsal ekosistemin formalasdiriimasi
3.1.Ragamsal sahibkarligin inkigaf etdirilmasi
HUquqi bazanin takmillagdiriimasi Naqliyyat, Rabite ve
3.1.1. | magsadi ile huquqi aktlarin igtisadiyyat Nazirliyi Yuksak Texnologiyalar 2018-2020 0,03

layihalerinin hazirlanaraq aidiyyati

Nazirliyi, ©dliyye Nazirliyi,
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Uzra taqdim edilmasi

Vatendaslara Xidmat va
Sosial Innovasiyalar Uzra
Dovlst Agentliyi

Startap layihalarina geyri-maliyys
dastayinin verilmasinin

Naqliyyat, Rabite va
Yuksak Texnologiyalar
Nazirliyi, Tehsil Nazirliyi,

3.1.2. |ntep5|\{le§d|rllm95| meqse.dlle N Igtisadiyyat Nazirliyi Votondaslara Xidmat vo 2018-2020
tokliflerin hazirlanaraq aidiyyati Gzre o ; .
: . . Sosial Innovasiyalar Gzra
toqdim edilmasi , -
Dovlat Agentliyi
Naqgliyyat, Rabits vo
Biznesla elm, startaplarla iri sirkatlor _ I\Luz‘frslfif ﬁee)ﬁgﬁl?\lg;ﬁ:?ri
3.1.3. | arasinda amakdagligin Igtisadiyyat Nazirliyi y . v 2018-2020
.. . . - Vatandaglara Xidmat va
guclandirilmasinin tagviqi o ; .
Sosial Innovasiyalar Uzra
Dovlat Agentliyi
3.2.Elektron ticaratin inkisaf etdirilmasi
, . Naqliyyat, Rabita va L e
321 Elektron tl_c_aret |_nfrastrukturunun Yiiksok Texnologiyalar Xarici |"$|8I'"NaZII’|I¥I, Dpvlet 2018-2020
genisloendiriimasi Nazirliyi Gomruk Komitasi
Elektron ticarat platformalar Ggin Naqliyyat, Rabita va
3.2 2 | minimal tehlukssizlik talablerinin Yuksoek Texnologiyalar iqtisadiyyat Nazirliyi 2019-2020 0.15
muayyan edilmasi Nazirliyi
Qeyri-rezident vergi 6dayicilarina
3.2.3. | munasibatds vergitutma Vergilar Nazirliyi 2019
mexanizminin takmillosdirilmasi
3.3.Odenig xidmeatleri lizre hiiquqi bazanin tekmillegdirilmasi
Bank olmayan 6danis xidmati
33.1 tachizatgilarinin faaliyyatinin igtisadi, Maliyys Bazarlarina Markoezi Bank 2018-2020 06

hiquqi ve tagkilati asaslarini
muayyan edan huqugi bazanin

Nozarat Palatasi
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yaradilmasi

Ragemsal bankgiligin, reqgemsal
O0danis texnologiyalarinin hiquqi

Maliyya Bazarlarina

3.3.2 | bazasinin tokmillagdiriimasi Morkozi Bank 2019-2020
maqsadils takliflarin hazirlanaraq Noezaret Palatasi
aidiyyati Uzre teqdim edilmasi
3.4.Yeni raqgeamsal 6danis texnologiyalarinin tatbiqi
Maliyya Bazarlarina
24/7/365 rejimli ani 6danis sisteminin Nezarst Palatasi, vergiler
. Nazirliyi, Iqtisadiyyat i
3.4.1. yarad||mas| Mearkazi Bank NaerIlyl, Neq“yyat, Rabito 2018-2020
va Yuksak Texnologiyalar
Nazirliyi
istifadacidan istifadaciye amaliyyat
proseslerini avtomatlagdirmaga
imkan veran maliyya sisteminin _ Malivve Bazarlarina
3.4.2. | universal miibadile standartlarinin Markezi Bank Ne?gret Palatasi 2019-2020
(1S020022) tetbigi tictn tadbirlar
planinin hazirlanmasi
Kicik tesarrufat subyektlarina nagdsiz
O0danis gabul etmak imkani veran Maliyys Bazarlarina
3.4.3. | ucuz édenis Usullarinin teqdim Markeazi Bank Nozaret Palatasi, Vergiler | 2019-2020
edilmasi Nazirliyi
. _ , 0,75
Odaenis tegkilatlarinin ve elektron pul
toskilatlarinin imkanlarindan istifade - Naqgliyyat, Rabits ve
3.4.4. Maliyys Bazarlarina Yuksak Texnologiyalar 2019-2020

etmakla ragamsal 6daniglerin
tatbiginin genislandiriimasi

Nozarat Palatasi

Nazirliyi
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Olkada an son maliyys
texnologiyalarinin tatbiginin nazerdan

igtisadiyyat Nazirliyi,
Vergiler Nazirliyi,
Noaqliyyat, Rabite va
Yuksoek Texnologiyalar

3.4.5. ~ . Markazi Bank Nazirliyi, Maliyya 2018-2019
kegirilmasi Bazarlarina Nazarst
~ Palatasi, Iqgtisadi
Islahatlarin Tehlili ve
Kommunikasiya Markazi
3.5.Ragemsal bankgiligin inkisaf etdirilmasi
Sertifikat xidmatleri markazlarinin Nogliyyat, Rabits va ' o _
3.5.1. 'mk?f;'arg_‘qla“ istifadenin Yiiksok Texnologiyalar | ¥ &"91e" NaBzgﬁ’" Markazi | 5419.2020
ndirilmas irlivi
Masafali bank xidmatlerinin tatbiginin Malivve Bazarlarina .
3.5.2. geni$|endiri|mesinin te$V|q| Neyzyaret Palatasi Markazi Bank 2018-2020
3.6. Smart ddanis vasitelarinin genis tatbiqi
Baki saharinda ictimai naqliyyatda
ggg'rﬁlrr:wagﬁnr:gr]n?r? gﬂ?ﬁ aaydada Baki Nagliyyat Markazi Bank, Maliyye
3.6.1. |. NS qryy Bazarlarina Nazarat 2018-2020
infrastrukturun tetbiginin butin Agentliyi Palatas
naqgliyyat ndvleri ve marsrutlari 4zra
basa catdiriimasi
Avtomobillerin parklanma haglarinin _ Merkazi Bank, Maliyys
3.6.2. | hagdsiz qaydada 6denilmesi Baki Nagliyyat Bazarlarina Nezarst 2018-2019 0.09
imkanlarinin nazardan kegirilmasi Agentliyi Palatasi
3.6.3. Dévlat Turizm Agentliyi |, Sazarnarina Nazarat 2019-2020

mahsullarinin tatbiginin nazarden
kecirilmasi

Palatasi, Baki Naqliyyat
Agentliyi
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Tolabalara smart talaba kartlarinin

Markazi Bank, Maliyye
Bazarlarina Nazarat

3.6.4. | verilmasinin nazardsn kegcirilmasi Tohsil Nazirliyi Palatasi, Baki Nagliyyat 2019-2020
Agentliyi
3.7.M6vcud elektron ddeanig xidmatlarinin effektivliyinin va tahlikasizliyinin yuksaldilmasi
Asag galirli shali gruplari Gglin : Markazi Bank Tévsiys
3.7.1. | pulsuz “Baza bank xidmatlari Maliyys Bazarlarina edilir: Azarbaycan Banklar | 2019-2020
- L ) . , Nozarst Palatasi Sy
paketi’nin tatbiginin tagviq edilmasi Assosiasiyasi
Sosial 6danislarin paylanmasi ©mak va Bhalinin Markazi Bank, Maliyya
372 sahe_s_in_de bankla_re_lra3| reqabet Sosial M_Udgfiesi Bazarlarina Nazarat 2018-2019
muhitinin gtclendiriimasi Nazirliyi Palatasi
0,4
Banklarin iT sistemlarina tohliikesizlik :
Maliyye Bazarlarina .
3.7.3. | talablarinin guiclendirilmasi Ne?gret Palatasi Markezi Bank 2019-2020
Odanis xidmeatleri {izrs tarif _ Malivve Bazarlarina
3.7.4. | siyasatinin optimallagdirimas Markazi Bank Ne?;ret Palatas| 2019-2020
3.8. Regionlarda ve ucqar arazilarde maliyya inkliizivliyinin artirilmasi
Rayon markazlarinden kanar
arazilarda ahali ve biznesa maliyya
381 xidmatlarindan |st|fa(_je |ml_<_anlgr|n|n Maliyys Bazarlarina Markoazi Bank 2018-2020
yaradilmasi maqsadile muvafiq Noazaret Palatasi
infrastrukturun geniglandirilmasinin
. . 0,06
nazarden kecirilmasi
Maliyya inklGzivliyinin inkisaf .
3.8.2. | etdiriimasinds yeni metodlarin Maliyys Bazarlarina 2019-2020
totbiginin tesviq edilmasi Nozarst Palatasi
3.9.Ragamsal 6danislerin stimullasdiriimasi
3.9.1. | Tesarriifat subyektlarine ve | Vergiler Nazirliyi | 2018-2019 0,5
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istehlakgilara nagdsiz qaydada
aparilan samaliyyatlar tizre muddatli
vergi guzestlorinin verilmasi
istigamatinda takliflarin hazirlanmasi

istehlakgilarin nagdsiz qaydada
amaliyyatlarin aparilmasina tasviq

Vergiler Nazirliyi, Tévsiya

3.9.2. _ _ Merkoazi Bank edilir: Azarbaycan Banklar | 2018-2020
edilmasi Assosiasiyas
Ragemsal bankgiligin tesviqi Uzre 5 .

3.9.3. Merkezi Bank Tovsiys edilir: Azorbaycan | 5416 5450

tadbirlarin hayata kecirilmasi

Banklar Assosiasiyasi

istiqamet 4. Ragamsal 6denislar lizre maariflandirma va tabligatin giiclendiriimaesi

4.1. Maliyye savadliliginin yiiksaldilmasi

Sagird, muallim ve talabalare

4.1.1. | regeamsal 6danis xidmatleri hagqginda Tahsil Nazirliyi Markazi Bank 2018-2020
zoruri biliklerin verilmasi
Maliyya Nazirliyi, Vergiloer
Nazirliyi, Tehsil Nazirliyi,
Is yerlarinda ragemsal édanigler _ ©mak ve Bhalinin Sosial
4.1.2. | haqqinda zeruri biliklarin veriimasi Markazi Bank Mudafiasi Nazirliyi Tévsiye | 2019-2020
edilir: Azarbaycan Banklar
Assosiasiyasi
Ragemsal bankg¢ilig xidmatlari
sahasinda bank muitaxassislarinin :
Maliyye Bazarlarina :
4.1.3. b|||k Vo bacanq'ann'n Neiéret Palatasi MGFKGZI Bank 2018-2020
tokmillasdiriimasi
4.1.4, | Bank olmayan Gdanis xidmat Maliyys Bazarlarina Merkezi Bank 2018-2020

tochizatgilarinin va 6danis sistemi

Noazarat Palatasi

0,35

82




operatorlarinin mutaxassislarinin bilik
va bacariglarinin tekmillesdirilmasi

4.2. Raqemsal ddanisler haqqinda ictimai malumathhgin artirilmasi

Olka miqyasinda regemsal

Milli Televiziya ve Radio

4.2.1. | 6danislarla bagl tabligat Merkoazi Bank Suras! 2018-2020
kampaniyalarinin kegirilmasi
Maliyye mahsul ve xidmatlari barada

4.2 o | axtaris sisteminin yaradiimasinin Markazi Bank Tovsiye edilir: Azerbaycan | .19 545

nazarden kegirilmasi

Banklar Assosiasiyasi

0,9
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